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Resumen

La expansion del turismo en territorios rurales ha generado transformaciones econémicas que re-
configuran relaciones entre sectores productivos, medios de vida y dindmicas territoriales. El estudio
analiza la reconfiguracion de la economia local en entornos turisticos de La Convencién (Cusco,
Perd), con énfasis en articulaciones entre agricultura y turismo, la transformacion de ingresos y sus
implicancias en la desigualdad territorial y costo de vida. Adopta un enfoque cualitativo-interpretativo
con disefo de estudio de casos mdiltiples en nueve entornos turisticos. La informacion se obtuvo
mediante 27 entrevistas semiestructuradas a actores locales vinculados a actividades agricolas, tu-
rismo y gestion territorial, y se analizé mediante codificacion tematica con Atlas.ti. Los resultados
evidencian una economia territorial hibrida, donde el turismo no sustituye la base agricola, sino la
resignifica mediante diversificacion productiva, agroindustrializacion del cacao y café y valorizacion
gastrondmica. Sin embargo, esta complementariedad coexiste con tensiones asociadas a reasigna-
cion de mano de obra, cambios en uso del suelo y competencia por recursos. Asimismo, el creci-
miento turistico incrementa el costo de vida y amplia desigualdades cuando los beneficios se con-
centran en actores con mayor capital. El estudio aporta evidencia empirica y resalta la necesidad de
politicas que fortalezcan encadenamientos productivos, gobernanza territorial y equidad.

Abstract

The expansion of tourism in rural areas has generated economic transformations that reconfigure
relationships between productive sectors, livelihoods, and territorial dynamics. This study analyzes
the reconfiguration of the local economy in tourist areas of La Convencion (Cusco, Peru), with an
emphasis on the links between agriculture and tourism, the transformation of income, and its impli-
cations for territorial inequality and the cost of living. It adopts a qualitative-interpretive approach
with a multiple case study design in nine tourist areas. Data was obtained through 27 semi-structured
interviews with local actors involved in agricultural activities, tourism, and territorial management,
and was analyzed using thematic coding with Atlas.ti. The results reveal a hybrid territorial economy,
where tourism does not replace the agricultural base but rather redefines it through productive di-
versification, the agro-industrialization of cacao and coffee, and the enhancement of gastronomic
value. However, this complementarity coexists with tensions associated with labor reallocation, chan-
ges in land use, and competition for resources. Furthermore, tourism growth increases the cost of
living and exacerbates inequalities when the benefits are concentrated among actors with greater
capital. The study provides empirical evidence and highlights the need for policies that strengthen
production chains, territorial governance, and equity.

Resumo

A expansao do turismo em areas rurais gerou transformagdes econémicas que reconfiguram as re-
lacOes entre setores produtivos, meios de subsisténcia e dindmicas territoriais. Este estudo analisa
a reconfiguragdo da economia local em areas turisticas de La Convencion (Cusco, Peru), com énfase
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Sustentabilidade; nas relacdes entre agricultura e turismo, na transformacao da renda e suas implicacoes para a desi-
Turismo rural. gualdade territorial e o custo de vida. Adota-se uma abordagem qualitativa-interpretativa com um
estudo de caso miltiplo em nove areas turisticas. Os dados foram obtidos por meio de 27 entrevistas
semiestruturadas com atores locais envolvidos em atividades agricolas, turismo e gestao territorial,

Revisado entre pares. e analisados utilizando codificagao tematica com o software Atlas.ti. Os resultados revelam uma eco-
Recibido en: 04/04/2026 nomia territorial hibrida, onde o turismo nao substitui a base agricola, mas a redefine por meio da
Aprobado em: 10/08/2026 diversificagdo produtiva, da agroindustrializacdo do cacau e do café e da valorizagado gastrondmica.
Editora: Maria Henriqueta Sperandio No entanto, essa complementaridade coexiste com tensdes associadas a realocagdo de mao de
Garcia Gimenes Minasse. obra, mudancgas no uso da terra e competi¢do por recursos. Além disso, o crescimento do turismo

aumenta o custo de vida e exacerba as desigualdades quando os beneficios se concentram nas
maos de atores com maior capital. Este estudo fornece evidéncias empiricas e destaca a necessi-
dade de politicas que fortalegcam as cadeias produtivas, a governanca territorial e a equidade.

Como citar: Collanqui, P. A., Vilca, L. M. C., & Roque, D. M. Q. (2026). Reconfiguracion de la economia
@ local en entornos turisticos: articulaciones entre agricultura, turismo y desigualdad. Revista Brasileira
de Pesquisa em Turismo, Sao Paulo, 20, e-3534, 2026. https://doi.org/10.7784/rbtur.v20.3534

1 INTRODUCCION

Durante las Ultimas décadas, el turismo se ha consolidado como una de las actividades econémicas mas dinamicas
a escala global, generando importantes transformaciones en las economias nacionales y locales. Diversos estudios
han destacado que el crecimiento sostenido del flujo de turistas internacionales ha incrementado el peso del sector
en la economia mundial, generando empleo, ingresos fiscales y nuevas oportunidades econémicas para multiples
territorios (Comerio & Strozzi, 2018; Trujillo et al., 2025). Asimismo, el turismo ha sido interpretado como un pro-
ceso territorial complejo que articula dinamicas globales y locales, en el que confluyen intereses corporativos, poli-
ticas publicas y estrategias de subsistencia comunitaria (Holden, 2016; Milne & Ateljevic, 2001). Desde esta pers-
pectiva, el desarrollo turistico no constituye Gnicamente la expansion de un sector econémico, sino un proceso de
reorganizacion territorial que reconfigura estructuras productivas, relaciones sociales y patrones de uso del espa-
cio.

En el ambito latinoamericano, estas transformaciones han adquirido particular relevancia en territorios rurales
donde el turismo emerge como actividad econémica complementaria o alternativa frente a economias agricolas
tradicionales. La expansion del turismo en estos contextos ha estado asociada a procesos de “turistificacion” im-
pulsados tanto por capitales externos como por la apropiacion local de nuevas actividades econdmicas (Cabrera,
2024; Holden, 2016). Sin embargo, la literatura también advierte que el crecimiento turistico puede generar tensi-
ones estructurales en las economias locales, dado que sus efectos no se distribuyen de manera homogénea entre
territorios y actores sociales (Sharpley, 2000; Trujillo et al., 2025). En este sentido, aunque el turismo suele pre-
sentarse como motor de desarrollo, su contribucion efectiva depende de la estructura econdmica local, la capaci-
dad de generar encadenamientos productivos y el grado de retencion de ingresos dentro del territorio (Meyer, 2007;
Trujillo et al., 2025).

Estas caracteristicas configuran la expresion turismo emergente, concepto que en este estudio se emplea para
caracterizar espacios donde la actividad turistica se encuentra en proceso de consolidacion y coexiste con activi-
dades productivas preexistentes, generando nuevas formas de articulacién econémica, institucional y territorial;
espacios donde el turismo no constituye la actividad econémica dominante, pero comienza a modificar las relacio-
nes de produccion, el uso del territorio, las estrategias de diversificacion de los hogares y la distribucién de oportu-
nidades econémicas. Se entiende el desarrollo turistico como un proceso territorial dinamico, heterogéneo y condi-
cionado por factores historicos, institucionales y politicos, mas que como una sucesion uniforme de etapas (Bianchi,
2018; Saarinen et al., 2017). En esta perspectiva, los destinos turisticos emergentes representan configuraciones
territoriales en transicion, cuya evolucion depende de las relaciones entre actores locales, politicas publicas, infra-
estructura, mercados y recursos territoriales.

La comprension de estos procesos requiere superar interpretaciones que conciben el turismo Ginicamente como un
sector generador de crecimiento econdmico. Desde la economia politica del turismo y la geografia critica se sostiene
que los impactos del turismo no dependen Gnicamente del crecimiento de la actividad, sino también de las relaci-
ones de poder, la estructura productiva local, la capacidad institucional y los mecanismos mediante los cuales los
beneficios son apropiados o redistribuidos (Rita de Cassia Ariza da Cruz, 2012; Bianchi, 2018). Ambos enfoques
comparten la premisa de que el turismo constituye un proceso social de produccion del espacio y no Unicamente
una actividad econdmica, por lo que su analisis requiere considerar las relaciones entre actores, instituciones,
capital y territorio. En consecuencia, el interés analitico ya no consiste Gnicamente en determinar si el turismo

RBTUR, S&o Paulo, 20, e-3534, 2026. | 2


https://doi.org/10.7784/rbtur.v20.3534
https://br.creativecommons.org/licencas/

Collanqui, P. A., Vilca, L. M. C., & Roque, D. M. Q.

genera crecimiento econémico, sino en comprender como reconfigura las relaciones entre actividades tradicionales
y emergentes, transformando las trayectorias de desarrollo territorial y las dinamicas de desigualdad.

Dentro de este andlisis, una de las expresiones mas representativas de la reconfiguracion territorial ocurre en la
articulacion entre turismo y agricultura. Diversos estudios han senalado que la agricultura no solo constituye el
soporte alimentario de los destinos turisticos, sino también un recurso cultural y paisajistico que puede integrarse
al sistema turistico a través de modalidades como el agroturismo o el turismo rural (Macias-Cérdova et al., 2026;
Rodrigues & Sanchez-Martin, 2022). Estas interacciones adquieren especial relevancia en territorios donde las
economias rurales enfrentan limitaciones estructurales en términos de ingresos, empleo y sostenibilidad social, ya
que la integracion entre agricultura y turismo puede generar oportunidades de diversificacion productiva y fortale-
cimiento de las economias locales (Casas, 2025; Macias-Cérdova et al., 2026). En este sentido, la literatura sobre
multifuncionalidad rural destaca que las areas rurales contemporaneas tienden a integrar actividades agricolas,
servicios turisticos y otras actividades econémicas emergentes, configurando economias territoriales hibridas
(Borda, 2025; Casas, 2025).

Este proceso se inscribe en transformaciones mas amplias asociadas a la denominada “nueva ruralidad”, caracte-
rizada por la coexistencia de actividades agricolas, servicios turisticos y otras actividades econémicas emergentes
que configuran economias territoriales multifuncionales (Casas, 2025). La diversificacion productiva en estos terri-
torios no implica necesariamente el abandono de las actividades tradicionales, sino su integracion estratégica con
nuevas actividades econémicas vinculadas al turismo (Noa et al., 2024). En este sentido, el turismo puede funcio-
nar como un eje integrador de estructuras econémicas, sociales y culturales locales, articulando recursos territori-
ales y generando nuevas oportunidades de desarrollo (Valencia & Pelegrin, 2024).

No obstante, la articulacion entre turismo y agricultura no esta exenta de tensiones. En algunos casos, el crecimi-
ento turistico produce concentracién de beneficios en actores con mayor acceso a capital o control de servicios
turisticos, mientras que otros sectores sociales enfrentan dificultades para integrarse plenamente a las cadenas
de valor del turismo (Canada, 2023). Asimismo, la expansion turistica puede generar externalidades socioeconémi-
cas como incremento del costo de vida, presion sobre recursos territoriales y desigualdad en el acceso a oportuni-
dades econémicas (Comerio & Strozzi, 2018). Desde esta perspectiva, la transicion hacia economias orientadas al
turismo puede implicar el desplazamiento de actividades tradicionales o la reorganizacion de los sistemas produc-
tivos locales, lo que produce nuevas configuraciones territoriales caracterizadas por desigualdades econdémicas y
sociales (Spinelli, 2025; Viancha-Sanchez & Rojas-Pinilla, 2024).

La evidencia empirica reciente muestra resultados ambivalentes respecto al impacto del turismo en los medios de
vida rurales. Por un lado, se evidencian que iniciativas como el turismo comunitario pueden generar crecimiento
econdémico, reduccion del desempleo y fortalecimiento de la equidad territorial, particularmente cuando las comu-
nidades participan activamente en la gestion y distribucién de los beneficios del turismo (Alvarado-Samaniego et
al., 2026; Aucancela-Chimbolema et al., 2025). Asimismo, la creacion de cadenas productivas locales y la diversi-
ficacion de fuentes de ingreso pueden fortalecer la resiliencia econémica de las comunidades rurales y reducir su
dependencia de actividades agricolas especificas (Borda, 2025; Casas, 2025). Desde esta perspectiva, el turismo
puede constituir una oportunidad estratégica para redefinir el desarrollo territorial, especialmente cuando se arti-
cula con enfoques de sostenibilidad, economia circular y participacion comunitaria (Aguilar et al., 2025; Alvarado-
Pacheco & Avila-Gutiérrez, 2025).

Por otro lado, mdltiples investigaciones han documentado que la expansion del turismo también puede generar
procesos de vulnerabilidad territorial y desigualdad socioespacial. En algunos casos, el crecimiento del sector tu-
ristico ha incrementado la dependencia de empleos estacionales e informales, limitando la capacidad de las comu-
nidades locales para integrarse de manera equitativa en las cadenas de valor del turismo (Trujillo et al., 2025;
Viancha-Sanchez & Rojas-Pinilla, 2024). Ademas, el aumento de la demanda turistica puede provocar transforma-
ciones socioespaciales asociadas a procesos de gentrificacion, elevando el costo de vida y generando desplazami-
ento de residentes de menores ingresos (Comerio & Strozzi, 2018; Suariedewi et al., 2025). Estas dinamicas evi-
dencian que el turismo puede reproducir desigualdades territoriales cuando los beneficios econémicos se concen-
tran en determinados actores o sectores econémicos.

En este contexto, el papel de las politicas pulblicas, la planificacion territorial y la inversion en infraestructura resulta
fundamental para comprender las trayectorias de desarrollo turistico. La literatura reciente senala que las infraes-
tructuras territoriales constituyen elementos estructurantes que condicionan el desarrollo econémico y configuran
patrones espaciales diferenciados de crecimiento (Aguilar et al., 2025; Elinbaum et al., 2025). Asimismo, las poli-
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ticas turisticas pueden generar efectos redistributivos desiguales cuando priorizan determinados actores o territo-
rios en funcién de intereses politicos y econémicos dominantes (Canada & Schenkel, 2025; Nieto-Mejia & Rosero,
2025). En consecuencia, la gestion del turismo se convierte en un factor clave para determinar si el crecimiento
del sector contribuye a la sostenibilidad y equidad del desarrollo territorial o, por el contrario, reproduce dinamicas
de exclusion social y desigualdad econdémica.

Aungue numerosos estudios han documentado que el turismo puede generar simultaneamente oportunidades eco-
némicas y nuevas desigualdades territoriales, la mayor parte de esta evidencia ha analizado dichos efectos de
manera sectorial 0 aislada, privilegiando los impactos sobre el empleo, el ingreso, el uso del suelo o la gobernanza.
Persiste, sin embargo, un vacio respecto a la comprension integrada de cémo estos procesos interactlan para
reconfigurar la economia territorial en espacios rurales donde la agricultura continGia siendo la base productiva
dominante. Desde la geografia critica del turismo se ha senalado que el turismo constituye un proceso de produc-
cién del espacio atravesado por relaciones de poder, contradicciones y desarrollo territorial desigual (Rita de Cassia
Ariza da Cruz, 2012, 2018). En consecuencia, el interés del presente estudio no consiste Unicamente en corroborar
gue el turismo produce tensiones territoriales, sino en explicar como dichas tensiones se articulan y reorganizan
simultaneamente las relaciones entre agricultura, diversificacion econémica e infraestructura piblica en un territo-
rio andino-amazonico caracterizado por un turismo emergente, aspecto aun escasamente desarrollado por la lite-
ratura internacional.

En este contexto, el objetivo del estudio es analizar la reconfiguracion de la economia local en los entornos turisticos
de la provincia de La Convencion (Cusco, Peru), a partir de las articulaciones entre la agricultura y el turismo, los
procesos de transformacion de ingresos y la diversificacion productiva, y sus implicancias en la desigualdad terri-
torial, el costo de vida y la gestidn del desarrollo turistico. Especificamente, el estudio se propone: (i) examinar las
articulaciones estructurales entre agricultura y turismo; (ii) analizar la transformacion de las fuentes de generacion
de ingresos y las estrategias de diversificacion productiva asociadas al turismo; (iii) evaluar la relacién entre el
crecimiento del turismo, el costo de vida y la desigualdad territorial; y (iv) examinar el papel de la inversion (publica
y privada), la infraestructura y la gestion turistica en la consolidacién o limitacion de un desarrollo econémico local
sostenible y equitativo.

La principal contribucion cientifica de este estudio no radica en demostrar que el turismo genera contradicciones
territoriales, aspecto ampliamente reconocido por la literatura especializada, sino en proponer un marco interpre-
tativo que explica la reconfiguracion de la economia local como un proceso integrado de articulacion entre agricul-
tura, turismo, transformacion de ingresos, desigualdad territorial e inversion pablica. A diferencia de investigaciones
que analizan estas dimensiones de manera independiente, este trabajo demuestra que dichas transformaciones
forman parte de un mismo proceso de reorganizacion econémica territorial. Asimismo, aporta evidencia empirica
procedente de un territorio andino-amazoénico poco representado en la literatura internacional sobre turismo rural
y desarrollo territorial, contribuyendo al debate sobre economias territoriales hibridas desde una perspectiva de
economia politica y geografia critica del turismo (King et al., 2015).

2 METODOLOGIA
2.1. Area de estudio

La investigacion se desarroll6 en la provincia de La Convencién (Cusco, Per), un territorio caracterizado por una
marcada heterogeneidad altitudinal y ecolégica que articula espacios andinos y amazonicos, lo que favorece la
coexistencia de sistemas productivos agricolas, patrimoniales y de turismo de naturaleza. Quillabamba (1 050
m.s.n.m.), capital provincial, cumple un rol estratégico como nodo urbano, logistico y de servicios, articulando flujos
de bienes, personas y circuitos turisticos regionales. Este contexto territorial responde a patrones de transicion
rural-urbana y de economias territoriales hibridas tipicas de regiones de montana con interfaces andino-amazoni-
cas (Bebbington, 1999; MINCETUR, 2025; Zoomers, 2010). El ambito de estudio comprendié nueve entornos turis-
ticos (urbanos, arqueoldgico-patrimoniales, naturales y comunitarios), seleccionados por su diversidad tipolégica,
gradiente altitudinal y relevancia sociocultural, lo que permitié captar la heterogeneidad de las reconfiguraciones
econdmicas locales en contextos de turismo.

Tabla 1 - Caracterizacion sintética de los entornos turisticos estudiados en la provincia de La Convencion (Cusco, Peru)
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Entorno turistico Distrito . Tu‘rlsm_o . Turismo dominante y complementario Altitud aprox.
(tipologia principal) (m.s.n.m.)
Nodo urbano ici i i i6
. Santa Ana Urbano-funcional Nodo de servmlos_, come’rcllo y articulacion 1050
Quillabamba de flujos turisticos
S':;O arqueologico Huayopata Cultural-patrimonial Turismo arqueolégico con apoyo de naturaleza 1889
uamanmarca
.Com.plejo arqueolo- Vilcabamba Cultural-patrimonial Patrimonio arqueoldgico, naturaleza y aventura 2700-2764
gico Vitcos/Rosaspata
Parque Arq ue_olog|co Santa Teresa Cultural-patr|mo[1|al de Turlsmo_arqugologlco _de escala 3050
Choquequirao alta jerarquia regional-internacional
Catarata de Siete )
o Echarati Natural Turismo de naturaleza y recreacion local ~900
Tinajas
Catarata de lllapani Echarati Natural Turismo paisajistico y de naturaleza 900-1000
Aguas termales de
€ Santa Teresa Natural-terapéutico Turismo termal y de bienestar 1200-1500
Cocalmayo
Comunlsﬂe;gril\;atlva de Megantoni Comunitario-ecocultural Turismo comunitario de naturaleza <900
Comurlllg:gal\rl:;lva de Megantoni Comunitario-ecocultural Turismo comunitario y conservacion del bosque 300-400

Nota. Elaboracién propia con base en informacion territorial local y clasificacion de tipologias de turismo (Ginés, 2008; MINCETUR, 2018, 2025).

2.2. Enfoque y proceso metodolégico

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo-interpretativo, orientado a comprender los significados, practi-
cas y relaciones sociales que configuran las dinamicas territoriales derivadas de la interaccion entre agricultura,
turismo y desigualdad en contextos rurales. Este enfoque resulta pertinente al centrarse en la interpretacion de
procesos sociales complejos y situados (Flick, 2018), permitiendo explorar las percepciones, experiencias y narra-
tivas de los actores locales para alcanzar una comprension contextualizada de la reconfiguracion econémica terri-
torial. Asimismo, el analisis se sustentd en una perspectiva interpretativa inspirada en la economia politica del
turismo, la cual permitié comprender los testimonios no solo como percepciones individuales, sino como expresio-
nes de procesos estructurales vinculados con las transformaciones territoriales.

Se adopt6 un diseno de estudio de casos multiples (Yin, 2018), considerando como casos de estudio nueve entor-
nos turisticos de la provincia de La Convencién (Cusco, Peru), caracterizados por la coexistencia de actividades
agricolas tradicionales y un turismo emergente. Este diseno permitié analizar procesos de reconfiguracion econ6-
mica en contextos territoriales heterogéneos, preservando las particularidades de cada entorno.

Los participantes fueron seleccionados mediante un muestreo teérico-intencional (Patton, 2015), orientado a iden-
tificar actores con conocimiento directo de las transformaciones econémicas asociadas al desarrollo turistico en
los nueve entornos estudiados. Los criterios de inclusién comprendieron: (i) residir o desarrollar actividades econ6-
micas en alguno de los entornos turisticos analizados; (ii) contar con conocimiento del proceso de desarrollo turis-
tico y de la dinamica econémica local; (iii) participar de manera directa en procesos econémicos, organizativos o
institucionales relacionados con el desarrollo local; y (iv) aceptar voluntariamente participar en la investigacion
mediante la firma del consentimiento informado.

Como resultado de este proceso de seleccion, se realizaron 27 entrevistas semiestructuradas a actores locales.
Con el proposito de obtener una comprension integral de las dindmicas econémicas territoriales, se conformé un
corpus empirico heterogéneo en funcion social de los entrevistados, sexo, edad y actividad econémica principal en
cada entorno turistico (Tabla 2). En cuanto a la funcién social, se incluyeron adultos con conocimiento de la realidad
local, adultos mayores reconocidos por su experiencia comunitaria, dirigentes y/o autoridades comunales y promo-
tor ambiental de gobierno local y/o Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP). Esta
diversidad permitié recoger perspectivas provenientes tanto del sector productivo, comunitario e institucional, fa-
voreciendo una interpretacion amplia de los procesos de reconfiguracion econémica analizados.

Tabla 2 - Composicién de los criterios de seleccion de los entrevistados por entorno turistico

RBTUR, S&o Paulo, 20, e-3534, 2026. 5



Reconfiguracion de la economia local en entornos turisticos: articulaciones entre agricultura, turismo y desigualdad

Codigo de entrevistado Entorno turistico Funcion social Sexo | Edad | Actividad econémica principal
EO4 1 M 49 Sector publico
EO5 4 M 31 Sector publico
EO9 . 1 F 61 Sector privado
13 Nodo urbano Quillabamba 1 M 69 Comercio
E16 2 F 70 Agricultura
£26 2 M - Agricultura
E02 Sitio arqueol6gico Wamanmarca 2 F s Comercio
EO6 q g 3 M 58 Agricultor
EOQ7 1 M 47 Educacion
E24 Complejo arqueoldgico Vitcos/Rosaspata 2 M 72 Agricultura
E27 3 M 44 Agricultura
EO1 1 M 55 Agricultura
EO8 Parque Arqueolégico Choquequirao 1 M 51 Agricultura
E22 4 M 60 Sector publico
E17 . L 4 M 63 Sector publico
£23 Catarata de Siete Tinajas 1 M 54 Educacion
E18 . 2 M 74 Agricultura
£21 Catarata de lllapani 1 F 30 Agricultura
EO3 4 M 53 Sector publico
E10 Aguas termales de Cocalmayo 2 F 73 Comercio
E12 1 M 49 Comunicacion
E11 2 F 78 Artesania
E15 ) . L 1 M 40 Educacién
£20 Comunidad Nativa de Miaria 3 F 33 Comercio
E21 1 F 61 Artesania
E14 ) . . 3 M 30 Construccion
E19 Comunidad Nativa de Kitaparay 1 F 53 Agricultura

Nota. Los valores en la columna "Criterio de seleccion" corresponden a: 1 = adultos con conocimiento de la realidad local; 2 = adultos mayores
reconocidos por su experiencia comunitaria; 3 = dirigentes y/o autoridades comunales; 4 = promotor ambiental de gobierno local y/o SERNANP.
En la columna "Sexo", M = masculino y F = femenino. La letra "E" en la columna “Cédigo de entrevistado” hace referencia a la persona entrevis-
tada.

La recoleccion de informacion se llevé a cabo durante los meses de junio y julio de 2024, mediante entrevistas
semiestructuradas, técnica que facilitd la exploracion de las percepciones, experiencias y significados atribuidos
por los actores sociales a las transformaciones econdémicas de sus territorios. El tratamiento de la informacion
siguié los principios del analisis tematico reflexivo (Braun & Clarke, 2019). En una primera etapa se realizé la codi-
ficacion abierta de las transcripciones para identificar categorias emergentes; posteriormente, estas fueron orga-
nizadas en temas analiticos de mayor nivel mediante un proceso iterativo de comparacién constante entre los datos
empiricos y los marcos conceptuales sobre desarrollo territorial y turismo rural.

Como apoyo al proceso analitico se utiliz6 el software Atlas.ti, mediante el cual se elaboraron las redes conceptuales
presentadas en las Figuras 1 a 4. El procedimiento comprendié cuatro etapas: (i) codificacion inicial de las unidades
de significado identificadas en las transcripciones; (ii) agrupacion de cédigos en categorias y subcategorias medi-
ante comparacion constante; (iii) establecimiento de relaciones conceptuales entre categorias a partir de la recur-
rencia, complementariedad e interdependencia identificadas durante el analisis; y (iv) representacion grafica de
dichas relaciones mediante redes conceptuales. En estas redes, cada rombo representa un cédigo analitico deri-
vado del proceso de codificacion, mientras que las flechas indican las relaciones establecidas entre categorias
durante la interpretacion de la informacion. Los rombos con un simbolo amarillo identifican las categorias con
mayor densidad relacional, es decir, aquellas que presentan un mayor niimero de conexiones dentro de la estruc-
tura conceptual construida durante el analisis.

La investigacion se desarroll6 de conformidad con los principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki
de la Asociacion Médica Mundial (World Medical Association, 2013), particularmente en lo referente al consentimi-
ento informado, la participacion voluntaria, la confidencialidad y la proteccion de la identidad de los participantes
durante todo el proceso de investigacion. Finalmente, se precisa que se hizo uso de inteligencia artificial durante
el proceso de redaccion del manuscrito, exclusivamente para mejorar la claridad y legibilidad del manuscrito, sin
intervenir en la generacion ni procesamiento de los datos empiricos, garantizando la autoria intelectual y la riguro-
sidad cientifica del estudio.
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3 RESULTADOS

Los resultados se organizan en cuatro ejes analiticos que responden a los objetivos de la investigacion y permiten
examinar, de manera articulada, las interacciones entre agricultura, turismo y estructuras de desigualdad en el
marco del desarrollo territorial. En primer lugar, se presentan las articulaciones estructurales entre agricultura y
turismo; en segundo lugar, se analizan los procesos de transformacion de ingresos y diversificacion productiva; en
tercer término, se examina la relacion entre expansion turistica, estructura de precios y costo de vida; y finalmente,
se aborda el papel de la inversion publica, la gestion turistica y la infraestructura estratégica como factores deter-
minantes en la consolidacion o limitacién de trayectorias de desarrollo territorial sostenibles e inclusivas.

3.1. Articulaciones estructurales en la reconfiguracion de la economia local

La figura 1 muestra que la economia local en los entornos turisticos de la provincia de La Convencién se estructura
en torno a dos ejes principales asociados: la agricultura como base y soporte econdémico tradicional y el turismo
como actividad emergente en proceso de consolidacion. El eje agricola se proyecta tanto hacia la industrializacion
agricola (cacao y café) como hacia la consolidacion de la ruta del café como producto turistico, lo que a su vez se
orienta a la exportacion de productos. El turismo emergente se vincula con el potencial del turismo de aventura y
el turismo vivencial y ecoldgico, los cuales generan impacto econémico del turismo; sin embargo, este impacto
también se relaciona con limitaciones de la agricultura, evidenciando una tensién entre actividades. Por tanto, el
esquema revela, una red de relaciones donde agricultura y turismo no operan de manera aislada, sino en interac-
cion dinamica, con efectos complementarios y contradictorios.

Figura 1. - Articulaciones entre agricultura y turismo en la reconfiguracion de la economia local
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Nota. Elaboracion propia con base en el andlisis realizado en Atlas.ti. La red conceptual representa las relaciones entre las categorias emergen-
tes derivadas de las entrevistas. Cada rombo corresponde a un codigo analitico y las flechas representan las relaciones entre categorias. Los
rombos con simbolo amarillo identifican categorias con mayor densidad relacional dentro de la red conceptual.

Los hallazgos permiten sostener que en La Convencién se configura una economia territorial hibrida, donde el
turismo no reemplaza la base agricola, sino que la resignifica y revaloriza. El impulso del turismo de aventura y
vivencial responde a las ventajas comparativas del territorio (biodiversidad, paisaje y cultura local), generando nue-
vos flujos econémicos; sin embargo, estos pueden tensionar la actividad agricola tradicional, ya sea por cambios
en el uso del suelo, reasignacion de mano de obra o encarecimiento de recursos. A la vez, la incorporacion de la
industrializacion del cacao y café y la ruta del café como atractivo turistico evidencia estrategias de diversificacion
y encadenamiento productivo que buscan integrar la produccion primaria con el mercado turistico y la exportacion.
En consecuencia, la economia local transita hacia un modelo mas diversificado, pero enfrenta el desafio de equili-
brar crecimiento turistico, sostenibilidad agricola y coherencia territorial.
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3.2. Transformacion de ingresos y diversificacion productiva en la economia local

La figura 2 muestra que la generacién de ingresos en los entornos turisticos de la provincia de La Convencién se
encuentra asociada a cuatro dimensiones principales: fuentes principales de ingresos, perspectivas y propuestas,
cambios en las dindmicas de ingresos y limitaciones y desafios. Las fuentes principales se concentran en el turismo
como actividad emergente y en la agricultura y ganaderia, destacando la industrializacion agricola del cacao y café.
En el plano prospectivo, se plantea la gastronomia como atractivo turistico. En cuanto a los cambios en las dinami-
cas econOmicas, se observa que estos se canalizan mediante oportunidades laborales y empleo, vinculados a trans-
porte, hospedaje y guias turisticos, asi como a la formulacion de planes de negocios; no obstante, también aparece
el desempleo como resultado contradictorio. Finalmente, entre las limitaciones se identifican la deficiente infraes-
tructura y la falta de formalizacién de asociaciones, configurando un escenario de oportunidades y restricciones
simultaneas.

Figura 2 - Representacion de la transformacion de generacion de ingresos en entornos turisticos
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Nota. Elaboracién propia con base en el anélisis realizado en Atlas.ti. La red muestra la estructura conceptual de la dimensién "generacion de
ingresos". Cada rombo representa a un cédigo analitico; las flechas indican relaciones conceptuales establecidas entre ellos y el simbolo amarillo
identifica los c6digos con mayor densidad relacional.

Estos resultados sugieren que la economia de los entornos turisticos de La Convencién atraviesa un proceso de
transicion productiva, donde el turismo amplia las posibilidades de generacion de ingresos, pero no sustituye com-
pletamente las actividades tradicionales agropecuarias. La apuesta por la gastronomia y la agroindustrializacion
refleja estrategias de diversificacion y agregacion de valor que buscan integrar produccion local y mercado turistico.
Sin embargo, las limitaciones estructurales (infraestructura insuficiente y débil organizacién formal) restringen la
consolidacion de estos beneficios, lo que explica la coexistencia de oportunidades laborales con situaciones de
desempleo. En consecuencia, la generacion de ingresos se configura como un proceso dinamico y heterogéneo,
condicionado por la capacidad de articulacion entre sectores productivos, fortalecimiento institucional y mejora de
condiciones estructurales del territorio.

3.3. Costo de vida y desigualdad territorial en la reconfiguracién econémica

La figura 3 evidencia que el costo de vida en los entornos turisticos de la provincia de La Convencion esta asociado
a tres factores principales: el acceso a recursos basicos, el impacto del turismo en los precios locales y la falta de
servicios basicos. El acceso limitado a recursos basicos se identifica como causa de desigualdad econdémica; el
impacto del turismo en los precios locales genera un beneficio turistico desigual; y la falta de servicios basicos se
vincula con las condiciones de infraestructura publica. Ademas, el esquema indica una relacién directa entre el
costo de vida y el impacto del turismo en los precios, sugiriendo que la dinamica turistica incide de manera signifi-
cativa en la estructura de precios locales. En conjunto, el modelo evidencia que el encarecimiento de la vida res-
ponde a una combinacién de factores econdmicos, sociales e institucionales interrelacionados.

Estos resultados pueden interpretarse en el marco de un proceso de transformacion territorial propio de espacios
turisticos emergentes. En La Convencién, el crecimiento del turismo incrementa la demanda de bienes y servicios,
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presionando los precios locales, especialmente en zonas con infraestructura publica insuficiente y cobertura limi-
tada de servicios basicos. Cuando el beneficio econémico del turismo se concentra en ciertos actores, por ejemplo,
en quienes poseen capital o controlan servicios turisticos, se amplian las brechas de acceso a recursos y oportuni-
dades, profundizando la desigualdad econémica. Asi, el aumento del costo de vida no solo responde a la dinamica
del mercado turistico, sino también a debilidades estructurales en la provisién publica y en la redistribucion de
beneficios, 10 que plantea la necesidad de politicas territoriales que articulen desarrollo turistico, inversion en in-
fraestructura y equidad social.

Figura 3 - Costo de vida y determinantes socioeconémicos percibidos en los entornos turisticos
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Nota. Elaboracién propia con base en el anélisis realizado en Atlas.ti. La red sintetiza las relaciones entre los c6digos asociados al costo de vida
y la desigualdad econémica. Los rombos simbolizan categorias analiticas, las flechas las relaciones entre categorias y los simbolos amarillos
identifican los codigos con mayor densidad relacional.

3.4. Inversion, gestion turistica e infraestructura en la consolidacion del desarrollo territorial

La figura 4 muestra que la inversién y desarrollo en los entornos turisticos de la provincia de La Convencién se
encuentra asociada a tres componentes principales: la necesidad de obras estratégicas, la gestion del turismo y
los proyectos turisticos. La necesidad de obras estratégicas se relaciona con el fortalecimiento tanto de la infraes-
tructura publica como de la infraestructura comercial; la infraestructura pulblica, a su vez, mejora la construccion
de vias y calles y la infraestructura y servicios basicos. Por otro lado, la gestion del turismo, a través de la promocion
turistica, genera oportunidades laborales y empleo. Finalmente, los proyectos turisticos se vinculan con la mejora
de los servicios turisticos. EI modelo muestra una red de relaciones donde inversion, planificacion y equipamiento
territorial interactan como pilares del desarrollo turistico.

Figura 4 - Inversion, gestion turistica e infraestructura en la reconfiguracion del desarrollo territorial
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Nota. Elaboracién propia con base en el andlisis realizado en Atlas.ti. La red representa las relaciones entre las categorias vinculadas a la
inversion y desarrollo. Cada rombo corresponde a un codigo analitico y el simbolo amarillo identifica las categorias que articulan un mayor
ndmero de conexiones dentro de la estructura conceptual.
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En los entornos turisticos emergentes de La Convencién, la consolidacion del turismo depende no solo de la exis-
tencia de atractivos naturales y culturales, sino de una articulacion efectiva entre planificacion, inversion puiblica y
dinamizacion privada. La percepcion de que los proyectos y la promocion turistica generan empleo refleja expecta-
tivas de desarrollo econémico asociadas al turismo; sin embargo, la insistencia en la necesidad de obras estratégi-
cas revela brechas histéricas en infraestructura béasica y conectividad territorial. En este contexto, el turismo apa-
rece como catalizador de demandas sociales mas amplias (mejora de servicios, vias y equipamientos), o que indica
que la sostenibilidad del desarrollo turistico esta condicionada por la capacidad institucional y financiera para inte-
grar inversion productiva con infraestructura publica, garantizando beneficios territoriales mas equitativos y soste-
nibles.

4 DISCUSION

Los resultados respaldan la interpretacién de que la economia local de La Convencidn evoluciona hacia una confi-
guracion hibrida, en la cual la agricultura y el turismo mantienen relaciones de complementariedad, pero también
de tension. Los hallazgos permiten comprender los mecanismos mediante los cuales dicha articulacion reconfigura
las estrategias productivas y las trayectorias de desarrollo territorial. Esta constatacion dialoga con enfoques que
subrayan que la insercion del turismo en territorios rurales no implica el abandono o sustitucion de actividades
tradicionales, sino su integracién estratégica dentro de nuevas dinamicas productivas (Noa et al., 2024). En cohe-
rencia con la literatura sobre multifuncionalidad rural, la coexistencia de sector primario y servicios turisticos puede
interpretarse como expresion de una “nueva ruralidad”, caracterizada por la diversificacion del tejido econdémico y
la ampliacién de funciones territoriales (Casas, 2025).

A diferencia de procesos extractivistas agrarios donde la especializacion productiva intensiva tiende a profundizar
desigualdades estructurales y a reconfigurar integralmente el sistema econémico local bajo I6gicas de monocultivo
(Spinelli, 2025), en La Convencidn la dinamica observada presenta rasgos de complementariedad funcional. La
agricultura, particularmente cacao y café, no desaparece, sino que se resignifica como recurso turistico y como
eslabon de cadenas productivas vinculadas a la gastronomia y la “ruta del café”. Este hallazgo se alinea con plan-
teamientos que reconocen la actividad agricola como componente con valor anadido dentro del sistema turistico,
especialmente en territorios rurales donde ambas actividades pueden sostener relaciones simbiéticas (Rodrigues
& Sanchez-Martin, 2022). Asimismo, los circuitos cortos de comercializacion y la proximidad territorial fortalecen la
articulacion entre produccion primaria y consumo turistico, favoreciendo dinamicas de sostenibilidad econémica
basadas en capital social local (Gomez et al., 2024).

No obstante, la evidencia empirica también confirma que dicha hibridacion es inherentemente contradictoria. La
reasignacion de mano de obra hacia actividades turisticas, el potencial cambio en el uso del suelo y la presion
sobre recursos productivos revelan tensiones propias de los procesos de transicion productiva. En este sentido, el
turismo opera simultaneamente como catalizador de diversificacion y como factor de reestructuracion de jerarquias
econdmicas locales, lo que coincide con enfoques que advierten que las transformaciones territoriales asociadas
al turismo suelen generar conflictos y reacomodos en los medios de vida rurales (Viancha-Sanchez & Rojas-Pinilla,
2024).

En relacion con la transformacion de ingresos, los resultados muestran que el turismo amplia el espectro ocupaci-
onal a través de actividades como transporte, hospedaje, guiado y emprendimientos locales, configurando nuevas
fuentes de renta complementarias a la agricultura. Esta dinamica es consistente con estudios que evidencian el
caracter dinamizador del turismo como instrumento de diversificacion productiva y generacion de rentas adiciona-
les en territorios dependientes del sector primario (Casado-Montilla et al., 2023). Asimismo, la literatura sobre em-
prendimiento destaca que la innovacion y la cultura emprendedora actian como ejes articuladores entre politicas
publicas y crecimiento econémico local (Bravo et al., 2026), lo que resulta particularmente pertinente en contextos
donde la gastronomia y la agroindustrializacién emergen como estrategias de agregacion de valor.

Sin embargo, la coexistencia de oportunidades laborales con situaciones de desempleo e informalidad evidencia
que la diversificacion productiva no se traduce automaticamente en inclusién estructural. Como sefalan Bazante-
Portilla & Loor-Bravo (2023), el turismo puede generar empleo e incrementar ingresos fiscales, pero su impacto
depende de las condiciones institucionales y de la capacidad de absorcion del mercado laboral local. En ausencia
de formalizacioén y fortalecimiento organizativo, los beneficios tienden a concentrarse en actores con mayor capital
econdmico o acceso a redes estratégicas, reproduciendo desigualdades preexistentes. Esta constatacion coincide
con perspectivas macroeconémicas que subrayan que el desarrollo sostenible e inclusivo requiere no solo diversi-
ficacion, sino también aumentos significativos en productividad y eficiencia estructural (Borda, 2025).
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El analisis del costo de vida y la desigualdad territorial confirma que el crecimiento turistico incide en la estructura
de precios locales, particularmente en contextos donde la provision de servicios basicos e infraestructura publica
es limitada. El incremento de la demanda de bienes y servicios presiona los precios y genera efectos redistributivos
desiguales, ampliando brechas de acceso a recursos basicos. Tales resultados se inscriben en la evidencia compa-
rada que muestra como el crecimiento econémico puede coexistir con exclusion social cuando los beneficios no se
redistribuyen de manera equitativa (Suarez, 2024). Ademas, las tensiones redistributivas derivadas de politicas
turisticas orientadas prioritariamente al mercado pueden favorecer a determinados grupos sociales mientras otros
asumen los costos y externalidades negativas (Canada & Schenkel, 2025).

La nocién de “crecimiento inclusivo” resulta particularmente relevante. El crecimiento econémico asociado al tu-
rismo no implica necesariamente redistribucion de la riqueza disponible si no se acompaia de mecanismos expli-
citos de equidad (Canada, 2023). Los hallazgos en La Convencién evidencian que, cuando el control de servicios
turisticos estratégicos se concentra en actores especificos, el encarecimiento del suelo, los bienes y los servicios
puede derivar en procesos de exclusion material o simbdlica, fendmeno documentado en contextos donde el tu-
rismo es promovido como alternativa de desarrollo territorial (Chaves, 2024). El aumento de la demanda de bienes
y servicios asociado al crecimiento turistico puede provocar incrementos en los precios locales, especialmente en
contextos caracterizados por infraestructura pulblica insuficiente y limitada oferta de servicios basicos.

En este contexto, los resultados del estudio destacan la importancia de la inversion publica, la infraestructura ter-
ritorial y la gestion turistica como factores clave para consolidar trayectorias de desarrollo territorial sostenibles. La
competitividad de los destinos depende en gran medida de la calidad de su infraestructura, la articulacién institu-
cional y la capacidad de gestion estratégica de los actores locales (Garcia, 2025). La insistencia de los actores
locales en la necesidad de obras estratégicas y mejora de servicios basicos confirma que la infraestructura no solo
cumple una funcién de conectividad fisica, sino que constituye un componente de equidad y cohesion territorial
(Bustamante et al., 2025). Cuando estas condiciones no estan presentes, el turismo puede adoptar rasgos extrac-
tivistas y generar desequilibrios en la distribucion territorial de los beneficios del desarrollo (Nieto-Mejia & Rosero,
2025).

En contraste, diversos estudios destacan que modelos de gestidn turistica basados en planificacion estratégica,
cooperacion institucional y participacidon comunitaria pueden contribuir a fortalecer los encadenamientos producti-
vos locales y mejorar la distribucion de los beneficios del turismo (Valencia & Pelegrin, 2024; Vasquez & Tomal3,
2025). La articulaciéon de cadenas de valor locales y principios de economia circular puede, ademas, fortalecer la
regeneracion econémica territorial y reducir dependencias externas (Alvarado-Samaniego et al., 2026). Desde esta
perspectiva, la consolidacién de economias territoriales diversificadas en contextos turisticos emergentes depende
de la capacidad de articular inversion publica, fortalecimiento institucional y estrategias de desarrollo local orienta-
das hacia la sostenibilidad econémica y social.

En sintesis, la reconfiguracion de la economia local en La Convencién constituye un proceso estructural complejo,
caracterizado por complementariedades y tensiones entre agricultura y turismo, ampliacion heterogénea de ingre-
sos y persistencia de desigualdades territoriales. El turismo emerge como dispositivo de dinamizacion econémica
y, simultaneamente, como vector de reestructuracion socioespacial condicionado por relaciones de poder, capaci-
dad institucional y orientacién de politicas publicas. Desde una perspectiva de economia politica territorial, los
resultados sugieren que la sostenibilidad del modelo hibrido agricultura-turismo dependera de la capacidad de
articular diversificacion productiva, inversion en infraestructura y mecanismos efectivos de redistribucion que ga-
ranticen trayectorias de desarrollo territorial inclusivas y sostenibles.

Desde una perspectiva de gestion territorial, los resultados ponen de manifiesto que la consolidacion del turismo
en territorios rurales requiere politicas publicas que superen enfoques sectoriales y promuevan una planificacion
integrada del desarrollo. En este sentido, las politicas de desarrollo turistico deberian incorporar mecanismos de
coordinacién interinstitucional, fortalecimiento de las organizaciones locales, promocién de circuitos cortos de co-
mercializacion y valorizacion de la produccion agroalimentaria como parte de la oferta turistica, favoreciendo una
distribucion mas equilibrada de los beneficios generados por el turismo. Asimismo, resulta necesario fortalecer las
capacidades de los gobiernos locales para integrar la planificacion turistica con los instrumentos de ordenamiento
territorial y desarrollo econémico, promoviendo procesos de gobernanza participativa que permitan reducir las asi-
metrias en el acceso a las oportunidades econdmicas (Rita de Cassia Ariza da Cruz, 2012; Bianchi, 2018).
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5 CONCLUSIONES

La reconfiguracion de la economia local en La Convencién evidencia un modelo territorial diversificado en tran-
sicién, donde agricultura y turismo interacttian en una légica de complementariedad y tensién. Este proceso permite
avanzar hacia un modelo econémico diversificado, pero estructuralmente desigual; abre oportunidades para la
agregacion de valor, la integracion productiva y la dinamizacion del mercado local; no obstante, también plantea
desafios relacionados con desigualdad, encarecimiento del costo de vida y debilidades institucionales. En conse-
cuencia, el desarrollo territorial en entornos turisticos emergentes requiere politicas publicas integradas que arti-
culen diversificacion productiva, inversion en infraestructura y mecanismos de redistribucion de beneficios, con el
fin de garantizar trayectorias de crecimiento econdmicamente viables, socialmente equitativas y territorialmente
sostenibles.

En relacion con el primer objetivo especifico, se constato la existencia de interdependencias sectoriales entre agri-
cultura y turismo que contribuyen a la agregacion de valor y a la ampliacién de mercados locales y externos. Sin
embargo, dichas articulaciones no son lineales ni homogéneas; por el contrario, generan tensiones derivadas de la
competencia por mano de obra, cambios en el uso del suelo y reorientacion de recursos productivos. En conse-
cuencia, el modelo territorial emergente se configura como un sistema econémico diversificado, pero estructural-
mente fragil, dependiente de la capacidad de coordinacion sectorial y de la integracion territorial.

Respecto al segundo objetivo especifico, la transformacion estructural de las fuentes de ingreso revela una expan-
sion de oportunidades asociadas a servicios turisticos (transporte, hospedaje, guiado turistico y emprendimientos
locales), asi como a estrategias de agroindustrializacion. Sin embargo, esta diversificacion se desarrolla en un con-
texto de restricciones infraestructurales, debilidades organizativas y escasa formalizacion productiva, comprometi-
endo la consolidaciéon de una transicion econdémica sostenible. La coexistencia de empleo y desempleo, asi como
de oportunidades y precariedades, confirma el caracter heterogéneo y desigual del proceso de diversificacion eco-
noémica.

En cuanto al tercer objetivo especifico, el estudio demuestra que la expansion turistica incide en la estructura de
precios locales y en el costo de vida, generando efectos diferenciados entre actores y territorios. El incremento de
la demanda de bienes y servicios, en un contexto de limitada provisiéon plblica e infraestructura insuficiente, pro-
duce desequilibrios locales que tienden a beneficiar a actores con mayor capacidad de inversién y capitalizacion,
mientras amplian brechas de acceso para sectores con menor insercion en el mercado turistico. De este modo, el
turismo opera simultaneamente como motor de dinamizacién econémica y como factor de reconfiguraciéon desigual
del espacio social y productivo.

En relacion con el cuarto objetivo especifico, se evidencia que la inversion publica, la gestion turistica y la infraes-
tructura estratégica constituyen condiciones determinantes para la consolidacion de trayectorias de desarrollo ter-
ritorial sostenibles e inclusivas. La evidencia muestra que el turismo, por si solo, no garantiza procesos de desarrollo
equilibrado; su impacto depende de la capacidad de planificacion, la articulacién interinstitucional y la inversion en
bienes publicos que permitan redistribuir beneficios y reducir asimetrias estructurales.

Desde una perspectiva teodrica, el estudio aporta un marco analitico para comprender la reconfiguracion de econo-
mias locales en destinos turisticos emergentes, integrando procesos que habitualmente son examinados por sepa-
rado. Este enfoque permite avanzar desde una interpretacion centrada en los impactos del turismo hacia una ex-
plicacion de las dinamicas de reorganizacion territorial que vinculan agricultura, turismo, desigualdad e infraestruc-
tura dentro de un mismo proceso socioeconémico. De esta manera, el trabajo amplia el debate sobre turismo y
desarrollo territorial en América Latina, particularmente en contextos rurales andino-amazonicos aun escasamente
representados en la literatura cientifica internacional.

En términos de politica publica, los resultados sugieren que las estrategias de desarrollo turistico en territorios
rurales deben orientarse hacia enfoques de desarrollo territorial integrado, evitando promover el turismo como una
actividad sustitutiva de la agricultura. La evidencia muestra que la sostenibilidad econémica de los destinos anali-
zados depende de la capacidad para fortalecer las complementariedades entre ambas actividades mediante poli-
ticas que incentiven los encadenamientos productivos locales, la diversificacion de ingresos, el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias y la mejora de la infraestructura econémica y de servicios. Asimismo, la planificacion
turistica deberia incorporar criterios de equidad territorial y gobernanza colaborativa que permitan ampliar la parti-
cipacion de los actores locales en los procesos de toma de decisiones y en la distribucion de los beneficios deriva-
dos del turismo, contribuyendo asi a reducir las desigualdades identificadas en este estudio.
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