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Palavras-chave: Resumo

Coopetigéo social; Este estudo investiga a coopeti¢do social como estratégia de gestédo de recursos comuns no Turismo
Recursos de uso comum; de Base Comunitaria (TBC), fundamentando-se nas contribuicdes de Elinor Ostrom em Governing
Principios de design de ostrom; the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action. Com base em uma revisao narrativa
Estratégias regenerativas; com carater interpretativo e integrativo, examina-se como as interagcdes entre cooperagdo e
Turismo de base comunitaria. competicdo podem gerar valor social, fortalecer o protagonismo comunitario e promover o

desenvolvimento sustentavel. Propde-se um Framework integrativo que articula o ciclo de valor
social (criagdo-apropriacao-devolugdo de valor social) aos principios de design de Ostrom,
destacando a importancia da governanca participativa e da autogestdo para impactos
socioecondmicos e socioambientais positivos. O estudo contribui ao: (i) apontar a coopetigdo social
como estratégia regenerativa em nivel de sociedade; (ii) propor a aplicabilidade dos principios de
Ostrom em contextos complexos e dinamicos; (iii) aprofundar a compreensao das dinamicas
coopetitivas no TBC; e (iv) apresentar o conceito de Coopeticdo Social Regenerativa, que integra
coopeticdo, Teoria dos Comuns e praticas regenerativas. Os achados oferecem subsidios para
pesquisadores e agentes comunitarios interessados em politicas pulblicas para comunidades
turisticas e no avango de praticas regenerativas em contextos locais.

Keywords: Abstract

Social coopetition; This study investigates social coopetition as a strategy for managing common-pool resources in
Commo’n—poo_l resources; Community-Based Tourism (CBT), drawing on Elinor Ostrom’s contributions in Governing the
Ostrom’s desigh principles; Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action. Based on a narrative review with an
Regenerative strategies; interpretative and integrative character, this study examines how the interactions between
Community-based tourism. cooperation and competition can generate social value, strengthen community leadership, and

promote sustainable development. An integrative Framework is proposed that articulates the social
value cycle (creation-appropriation-devolution of social value) with Ostrom’s design principles,
highlighting the importance of participatory governance and self-management for positive
socioeconomic and socioenvironmental outcomes. The study contributes by: (i) highlighting social
coopetition as a regenerative strategy at the social level; (ii) proposing the applicability of Ostrom’s
principles in complex and dynamic contexts; (iii) deepening the understanding of coopetitive
dynamics in CBT; and (iv) presenting the concept of Regenerative Social Coopetition, which integrates
coopetition, the Theory of the Commons, and regenerative practices. The findings offer insights for
researchers and community actors interested in public policies for tourism communities and in
advancing regenerative practices in local contexts.

Palabras clave: Resumen
Coopeticion social; Este estudio investiga la coopeticion social como estrategia para la gestion de recursos comunes en
Recursos de uso comn; el Turismo de base Comunitaria (TBC), basandose en las contribuciones de Elinor Ostrom en
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Principios de diseno de Ostrom; “Gestionar los bienes comunes: La evolucion de las instituciones para la accion colectiva”. Este
Estrategias regenerativas; estudio, basado en una revision narrativa de caracter interpretativo y integrativo, examina cémo las
Turismo de base comunitaria. interacciones entre cooperacion y competencia pueden generar valor social, fortalecer el liderazgo

comunitario y promover el desarrollo sostenible. Propone un marco integrador que articula el ciclo
del valor social (creacién-apropiacion-retorno del valor social) con los principios de disefio de Ostrom,
destacando la importancia de la gobernanza participativa y la autogestion para lograr impactos
socioeconémicos y socioambientales positivos. El estudio contribuye a: (i) destacar la coopeticion
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1 INTRODUGAO

0 enfoque econdmico do turismo vem sendo reconfigurado por um movimento global que propée modelos de
desenvolvimento turistico centrados na sociedade, que se contrapdem as abordagens convencionais (Chim-Miki et
al., 2024b). Essa transicao prioriza a acao coletiva em redes de comunidades locais e entre seus membros
(Yasunaga, 2020; Espinoza et al., 2017), os quais valorizam perspectivas que vao além de indicadores econdmicos,
como o Produto Interno Bruto, a exemplo da abordagem Beyond GDP (Dwyer, 2025) e da no¢ao de “destinos do
bem-estar” (Berbekova et al., 2024). Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentavel local e uma
economia local inclusiva (Rosalina et al., 2023), esse modelo busca gerar impactos positivos por meio do
protagonismo comunitario e em modelos de turismo centrado na comunidade (Botelho & Raimundo, 2023).

Nesse sentido, o Turismo de Base Comunitaria (TBC) emerge como uma faceta do turismo sustentavel (Quick,
2024), mobilizado pelo protagonismo, empoderamento, autogestao, participacao, acao coletiva das comunidades
locais, valorizacdo da cultura local, protecdo dos recursos naturais e geracao de beneficios econdmicos para as
populacoes locais (Lima et al., 2022). Assim, o TBC destaca-se como abordagem estratégica que gera beneficios
além das dimensbes econdmica, social e ambiental, e se configura como um campo favoravel a governanca
participativa e a autogestao de recursos comuns (Suyatna et al., 2024). Diferente da sustentabilidade, que preserva
o estado atual dos recursos, praticas orientadas a regeneracao local sdo capazes de restaurar sistemas naturais e
culturais (Zurbaran-Arias & Piferos, 2025), e ampliar o alcance transformador do TBC para além da preservacao.

Dois exemplos brasileiros ilustram como o TBC pode operacionalizar principios de governanga participativa e
autogestao de recursos comuns. O primeiro € a iniciativa na Prainha do Canto Verde, no Ceara, onde a adocao de
praticas associativas pela Rede Cearense de Turismo Comunitario (Rede Tucum) demonstra como formas de
governanca local baseadas na cooperagao entre moradores podem impulsionar um modelo de desenvolvimento
turistico e fortalecer a autonomia comunitaria, o empoderamento na tomada de decisdbes e 0 senso de
pertencimento (da Silva & de Aradjo, 2024). O segundo é a Pousada Uacari, em Tefé, no Amazonas, que funciona
em um sistema de rodizio de trabalho entre membros das comunidades ribeirinhas locais e o Instituto Mamiraua,
de acordo com a demanda turistica (Barros-Freire et al., 2019). Esse modelo de autogestao baseado em acao
coletiva e participacao demonstra que recursos compartilhados podem ser geridos de forma coletiva por meio de
arranjos institucionais locais (Suyatna et al., 2024; Lima et al., 2022).

Estudos que articulam o TBC a perspectiva de Ostrom (1990) demonstram que os principios de design, como regras
locais, monitoramento, resolucao de conflitos e reconhecimento do direito de organizagao, podem contribuir para
a manutencao dos recursos naturais em destinos turisticos e para a sustentabilidade da governanca local (Alves et
al., 2022). A pesquisa desenvolvida por Krittayaruangroj et al. (2021) examinou como a pandemia impactou a
resiliéncia econdmica e social do TBC. Os resultados demonstraram que os atores comunitarios se articulam
através de estratégias de coopeticdo como uma resposta adaptativa a crise pandémica. Os autores destacaram
que em contextos de crise a coopeticao emerge como uma estratégia que permite o compartilhamento de
conhecimento, a inovagao orientada pela comunidade e a resiliéncia econdmica e social dos destinos de TBC. Esses
resultados se alinham a perspectiva da coopeticdo no nivel de sociedade, onde governos, comunidades e
organizacoOes articulam estratégias sociocoopetitivas orientadas ao desenvolvimento local e a geracao de valor
coletivo (Oliveira-Ribeiro et al., 2022).
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Embora a literatura sobre governanca comunitaria no TBC se dedique a analisar de que modo arranjos institucionais
comunitarios geram desenvolvimento e bem-estar (da Silva & Aradjo, 2024), ainda sao poucos os estudos que
analisam como dindmicas simultaneas entre cooperar e competir (Brandenburger & Nalebuff, 1996) e os principios
de design de Ostrom (1990) podem ser articulados para orientar a gestao regenerativa dos recursos comuns no
TBC. Preencher essa lacuna é relevante porque a integracao entre os Principios Ostromianos e o ciclo de valor
social da coopeticdo pode ampliar a capacidade analitica de ambos os construtos em contextos nos quais a
cooperacao e a competicao coexistem e oferecer um modelo para a gestao regenerativa desses recursos.

Considerando esses pressupostos, este estudo formula duas questoes de pesquisa: Q1. Como os principios de
design de Elinor Ostrom se articulam aos mecanismos de criacdo, apropriacao e devolugao de valor social da
coopeticao social no turismo de base comunitaria? Q2. De que modo essa integragao pode oferecer um modelo
tedrico para compreender e potencializar a geracao de valor social no TBC? Para respondé-las, definem-se dois
objetivos: (i) analisar, no TBC, a cooperag¢ao na perspectiva dos recursos de uso comum; (ii) propor a integracao
entre o ciclo de valor social da coopeticao social e os principios de design de Ostrom.

Para alcancar esses objetivos, o estudo adota uma revisao narrativa de literatura com os protocolos PRISMA e
SPIDER, assegurando precisdo na busca, selecdo e analise dos documentos. O enfoque na relacdo entre a
coopeticao social e os principios Ostromianos, considerando os recursos comuns como impulsionadores da
coopeticao social, diferencia esta revisdo de outras ja publicadas e promove avancgos teéricos para ambos 0s
construtos. Além da introdugao, o estudo apresenta os procedimentos metodolégicos; discute a cooperacao nos
recursos de uso comum; contextualiza o TBC; analisa a coopeticao social; propée um Framework que integra o ciclo
de valor social aos principios Ostromianos; e encerra com as consideracgoes finais.

2 METODO DA REVISAO NARRATIVA DA LITERATURA

Este estudo realiza uma revisao narrativa de literatura com carater interpretativo e integrativo, orientada a sintese
conceitual e a proposicao de um Framework teérico sobre a coopeticao social e a gestao de recursos comuns no
Turismo de Base Comunitaria (TBC), por meio dos principios Ostromianos. Complementada pela perspectiva do
Estado da Arte, essa abordagem permite sintetizar resultados de diferentes campos de conhecimento, mapear a
producao existente e identificar lacunas teéricas em areas de interface (Cronin & George, 2023).

A revisao narrativa foi utilizada para compreender o status conceitual dos construtos analisados e evidenciar o
avanco teérico de tematicas do campo da estratégia (Maracaja et al., 2025). A operacionalizacao desse método
segue as orientagdes de Ferrari (2015): (i) escolha do tema e escopo; (ii) busca bibliografica estruturada; (iii)
avaliacao critica das evidéncias; (iv) critérios de inclusao e exclusao; (v) sintese narrativa dos achados; (vi) estrutura
l6gica e escrita coesa; e (vii) discussao critica e contribuigao teorica.

Revisoes narrativas podem incorporar buscas estruturadas sem perder seu carater interpretativo (Hall & Leeder,
2024; Turnbull et al., 2023; Ferrari, 2015). Neste estudo, o PRISMA orientou as etapas de identificacao, triagem,
elegibilidade e inclusao (Page et al., 2021), enquanto o SPIDER definiu os critérios de busca (Cooke et al., 2012):
(S - Sample) comunidades, organizacoes e atores do TBC; (Pl - Phenomenon of Interest) a articulagao entre
coopeticao social e os principios Ostromianos como estratégia de governanca; (D - Design) estudos teoricos,
empiricos e conceituais revisados por pares; (E - Evaluation) valor social, governanca participativa e regeneracao
local; e (R - Research type) estudos qualitativos, quantitativos e mistos, publicados entre 1990 e 2025, em
portugués, inglés ou espanhol. Ambos os instrumentos foram adotados como mecanismos de rastreabilidade e
transparéncia, e ndo como protocolos constitutivos de uma revisao sistematica.

Trés parametros tematicos nortearam a delimitagao do corpus teérico: (i) a abordagem de Ostrom (1990) sobre
governanca de recursos comuns sustentada pelos Principios de Design; (ii) os avancos teérico-empiricos sobre
coopeticao a partir de Brandenburger e Nalebuff (1996); e (iii) a abordagem de Murphy (1985) sobre o turismo
baseado na comunidade. Com base nesses parametros, a selecao dos textos foi realizada em fevereiro de 2025,
considerando os artigos publicados entre 1990 e 2025, nas bases Google Scholar, Peridédicos Capes, Scopus e
Web of Science (WOS), a partir de titulos, resumos e palavras-chave. Foram utilizadas oito combinagdes de
descritores: "Coopeticao e recursos de uso comum"; "Coopeticao e principios de design"; "Coopeti¢ao e turismo de
base comunitaria"; "Coopeticao e turismo comunitario"; "Turismo comunitario e principios de design"; "Turismo de
base comunitaria e principios de design"; "Turismo de base comunitaria e recursos de uso comum"; e "Turismo
comunitario e recursos de uso comum", todos aplicados também em inglés nas bases internacionais.
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Durante a fase de triagem, os 105 artigos inicialmente identificados foram avaliados com base nos seguintes
critérios de inclusao: artigos publicados em periédicos cientificos, disponiveis em texto completo e redigidos em
portugués, inglés ou espanhol. Foram aplicados os seguintes critérios de exclusao: artigos em duplicidade entre as
bases de dados, estudos nao revisados por pares e trabalhos fora do escopo tematico. A selecao foi conduzida de
forma sistematica, assegurando consisténcia metodoldgica ao longo do processo.

Figura 1 - Diagrama de fluxo PRISMA do processo de selecao de estudos

Identifica¢iio de estudos por meio de bases de dados e registros

[ Identificacio ] [ Triagem ] [ Incluido ]
Registros identificados de:
Bancos de dados (n = 105) X Artigos
Web of Science (n=9), Artigos Artigos Artigos avaliados incluidos na
Scopus (n=13), [—» examinados B procurado~s e para elegibilidade [ revisao
Periddicos Capes (n = 13) (n=92) recuperagao (n=86) (n=179)

(h=92)

Outras fontes de busca
(n = 70): Google Scholar

Y Y Y v

. Artigos
Artigos removidos antes Artlg(}s Arti N excluidos;
da triagem: exc_luldos por 1£0S nao Nio publicado em
Registros duplicados meio de recuperados peri6dico
removidos (n= 13) software de (sem acesso cientifico (n=2)
automacio aberto) (n = 6) Fora do campo
(n=0)

tematico (n=5)

Fonte: Elaborado com base em Page et al. (2021).

O percurso metodolégico, detalhado na Figura 1, seguiu as diretrizes do PRISMA 2020 (Page et al., 2021),
resultando na inclusao final de 79 artigos. Realizou-se uma analise tematica indutiva e interpretativa dos estudos
a partir da perspectiva de analise adotada nestes estudos, os quais foram organizados em quatro nucleos
tematicos: (i) cooperacao e gestao de recursos de uso comum; (ii) aplicagcao da légica dos recursos comuns no TBC;
(iii) coopeticao social como estratégia para a governancga de recursos comuns; e (iv) convergéncias entre o ciclo de
valor social da coopeticao e os principios de governanca dos comuns. A consolidagao desses nlcleos permitiu
identificar pontos de convergéncia conceitual entre as abordagens analisadas, servindo de base para a proposicao
do Framework integrativo (Hall & Leeder, 2024; Turnbull et al., 2023). As analises serao discutidas nas secoes
seguintes.

3 RESULTADOS DA REVISAO NARRATIVA DA LITERATURA
3. 1 Cooperagao e a gestao dos recursos de uso comum

No debate classico sobre a gestao de recursos de uso comum, o Dilema do Prisioneiro (Flood & Dresher, 1950), a
Logica da Agao Coletiva (Olson, 1965) e a Tragédia dos Comuns (Hardin, 1968) convergem para a ideia de que a
racionalidade individual tende a comprometer a gestao coletiva dos recursos, favorecendo comportamentos
oportunistas que levam ao uso excessivo ou a degradacao dos recursos compartilhados (Dietz et al., 2003;
Senatore et al., 2025). Embora partam de pressupostos distintos sobre os desafios da cooperacao (ver Tabela 1),
essas abordagens sustentam a visao de que individuos orientados por interesses proprios dificilmente cooperam
em contextos de interesse coletivo (Schlager, 2002).

No entanto, Ostrom (1990) argumenta que tais modelos apresentam limitagées importantes quando aplicados a
sistemas sociais reais. Em sua obra “Governing the commons: The evolution of institutions for collective action”, a
autora investigou a cooperacao como elemento central para a gestao sustentavel dos recursos de uso comum. A
partir de estudos empiricos conduzidos em diferentes localidades, a autora demonstrou que comunidades podem
desenvolver arranjos institucionais proprios para regular o uso desses recursos, criando regras, mecanismos de

RBTUR, S&o Paulo, 26, e-3382, 2026. | 4



Oliveira-Ribeiro, R., Gomez, C. R. P., & Chim-Miki, A. F.

monitoramento e formas de resolucao de conflitos capazes de evitar a chamada tragédia dos comuns (Hardin,
1968; Moroni, 2025).

No ambito da Teoria dos Jogos (Von Neumann & Morgenstern, 1944), o Dilema do Prisioneiro destaca uma situacao
em que dois individuos racionais escolhem entre cooperar ou agir em beneficio proprio. Nessa dindmica, mesmo
gue a cooperacao produza um resultado melhor para ambos, cada individuo tende a desertar. De acordo com Lee
e Weng (2025), na auséncia de confianga mutua, cooperar implica o risco de ser explorado, conduzindo a um
resultado coletivamente ineficiente no qual todos perdem apesar de cada um ter agido racionalmente (Flood &
Dresher, 1950).

Como discutido por Murillo et al. (2025), no Dilema do Prisioneiro, individuos racionais podem decidir por nao
cooperar, mesmo que a cooperacao seja benéfica para ambos. Essa légica corrobora as premissas da tragédia dos
comuns (Moroni, 2025). No entanto, Ostrom (1990) nao refuta a logica interna do modelo, mas contesta sua
aplicabilidade universal, demonstrando que, em contextos reais como as comunidades por ela investigadas, a
presenca de regras compartilhadas favorece o desenvolvimento de solucdes coletivas capazes de superar os
resultados nao cooperativos do dilema do prisioneiro (Senatore et al., 2025).

Quanto a cooperacao na perspectiva da Légica da Agdo Coletiva, Olson (1965) argumenta que individuos racionais
nao agem voluntariamente para atingir objetivos comuns, exceto quando organizados em pequenos grupos ou na
presenca de sancdes e incentivos externos. Para o autor, quando um bem coletivo é obtido, todos se beneficiam
independentemente de terem contribuido, o chamado efeito "carona" (free-rider). Essa perspectiva refor¢a a nogao
de que ndo é a dimensao do grupo que define sua forca, mas sua capacidade de organizacao (Marwell & Oliver,
1993), tornando a cooperacao espontanea menos provavel em grupos maiores (Barcelo & Capraro, 2015).

No debate sobre a Légica da Agao Coletiva, Ostrom reconhece os dilemas reais de incentivos para nao cooperar,
apresentados por Olson, mas comprova empiricamente que superar suas limitagcdes nao depende de intervencoes
externas. Para a autora, essa superacao pode ocorrer por meio de sistemas de gestao descentralizados e
participativos, conduzidos de forma coletiva pelas proprias comunidades. Nesse sentido, sustenta-se que a
cooperacao alinhada a normas sociais e regras institucionais adaptadas ao contexto local favorece a a¢ao coletiva
e contribui para evitar a tragédia dos comuns (Moroni, 2025).

Diferentemente das abordagens anteriores, Elinor Ostrom contesta diretamente as proposicoes de Garrett Hardin
no ensaio The Tragedy of the Commons (1968), segundo o qual o comportamento racional e egoista dos usuarios
levaria ao esgotamento dos recursos compartilhnados, restando como solugdes a privatizacao ou a regulacao estatal
(Frischmann et al.,, 2019; Dietz et al., 2003). Em contraponto, Ostrom (1990) demonstra que, sob condi¢des
especificas, grupos autogovernados podem desenvolver instituicoes capazes de gerir recursos comuns de forma
sustentavel (Schlager, 2002), refutando a premissa de Hardin ao evidenciar a existéncia de arranjos institucionais
comunitarios baseados na cooperacéao (Sestakova & Plichtova, 2019).

Nesse sentido, a abordagem proposta por Ostrom (1990) dialoga criticamente com essas trés abordagens classicas
ao comprovar que a cooperagao ndo é necessariamente inviavel em contextos de recursos compartilhados (Moroni,
2025; Dietz et al.,, 2003; Schlager, 2002). A autora demonstra que a ag¢ao coletiva pode emergir a partir de
instituicdes sociais constituidas coletivamente pelas préoprias comunidades, e em alguns contextos ser mais
vantajosa do que intervencoes governamentais (Schlager & Villamayor-Tomas, 2023). A Tabela 1 sintetiza as
principais caracteristicas do Dilema do Prisioneiro, da Logica da Agao Coletiva e da Tragédia dos Comuns nos
dominios da gestao e da finalidade a que se propdem, compondo a base sobre a qual Ostrom (1990) construiu sua
critica e sua teorizacao sobre recursos de uso comum.
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Tabela 1 - Anélise das teorias de cooperacao a luz de Ostrom (1990)

Aspecto

O Dilema do Prisioneiro
(Flood & Dresher, 1950)

A Légica da Agdo Coletiva
(Olson, 1965)

A Tragédia dos Comuns
(Hardin,1968)

Recursos de uso comum
Ostrom (1990)

Foco de Anadlise

Interacdo estratégica entre
agentes

Motivacao para agao
coletiva

Gestao de recursos
comuns

Autogestdao Comunitaria

Desafios para a

Cooperacgao possivel. Requer

Cooperagao improvavel em

Cooperacao dificil. Exige

Superar a Tragédia dos

entre agentes racionais

coletiva espontanea

recursos compartilhados

= ) ) ) randes rupos. Efeito | . _
Cooperacéo incentivos e garantias §carona" grup intervencgoes externas comuns
Solugdo da Barganhas individuais ou Incentivos  seletivos  ou | Intervencao externa, | Criacao de instituicoes de
Gestd sangdes externas formacao de grupos menores | privatizacdo ou regulagdo | autogestao com regras locais
estao para cooperagao Estatal de monitoramento
Identificar condicdes sob as | Explicar por que grupos Justificar a necessidade de Ef:;;:tztéﬁirdade doz
Finalidade quais a cooperacdo emerge | falham em mobilizar acao controle externo sobre

recursos, a autogestdo e
participacdo comunitaria

Fonte: Elaboragao propria.

De maneira geral, a critica central de Ostrom (1990) contesta tanto a resposta pragmatica de Hardin (1968) a
tragédia dos comuns, quanto a légica paradoxal da cooperacao presente no Dilema do Prisioneiro e na Légica da
Acdo Coletiva (Ostrom, 2015), argumentando que a gestdo sustentavel dos recursos comuns requer uma
racionalidade orientada para a coletividade, centrada em normas compartilhadas e arranjos institucionais geridos
pelos préprios usuarios, e ndo na maximizagao individual, constituindo uma alternativa viavel a privatizacédo e a
regulacao estatal (Schlager & Villamayor-Tomas, 2023; Dietz et al., 2003).

3.2 Recursos de uso comum no contexto do Turismo de Base Comunitaria

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) € um modelo de turismo protagonizado e gerido para e com as comunidades
anfitrids (Zurbaran-Arias & Pineros, 2025) orientadas por principios de organizacao social, beneficios coletivos e
gestao dos recursos comuns (Lacerda & Biz, 2024b). De acordo com Ruiz-Ballesteros e Gual (2012), esse modelo
€ um exemplo de novo comum que inclui recursos naturais ou criados pelo homem, como espagos comunitarios
fundamentados em uma perspectiva de desenvolvimento pautada na dindmica sociocultural local e em gerar
impactos positivos do turismo no tecido social (Tan et al., 2024).

Pesquisas recentes relacionam os recursos de uso comum ao contexto do turismo (Lacerda & Biz, 2024a), com
aplicacao de modelos com estruturas institucionais de desenvolvimento comunitario como o modelo analitico de
Sistemas Socioecolégicos (SES) Ostrom (2009) e 0 modelo institucional de Analise Institucional e Desenvolvimento
(IAD) Ostrom (2005), cujos fundamentos orientam a compreensao de como comunidades gerenciam recursos
comuns de modo sustentavel.

Chiodo et al. (2019), por exemplo, examinaram como processos colaborativos entre atores de diferentes setores
econdmicos locais podem estruturar o desenvolvimento turistico sustentavel em comunidades rurais e propuseram
um modelo de avaliagdo baseado nos niveis de integracao de recursos e coordenacgao interinstitucional. Essa
perspectiva se alinha com os achados de Cole e Browne (2015), os quais consideram que governanca fraca e
auséncia de regras claras podem gerar desigualdade no acesso aos recursos e degradacao de destinos turisticos.

Pan et al. (2022) aplicaram o modelo IAD em seis comunidades rurais de turismo na China para examinar como
instituicoes locais e governanca policéntrica contribuem para a reducao da pobreza e a resolugao de problemas
sociais apoés a pandemia de COVID-19. O estudo constatou que a agao coletiva, estruturada em mecanismos de
consenso, co-construcdo e compartilhamento, favorece a recuperagdo e o desenvolvimento sustentavel de
comunidades de turismo rural. Ruiz-Ballesteros & Brondizio (2013) demonstraram, a partir da aplicacao do
framework IAD em destinos de turismo insular em Floreana, no Equador, que a implementacao de praticas de TBC
depende de regras de uso dos recursos comuns e da acao coletiva multinivel entre as partes interessadas.

Com base nas contribuicoes de Ostrom (2009) sobre os Sistemas Socioecologicos (SESs), estrutura analitica
composta por sistema de governanca, sistemas de recursos, unidades de recursos e usuarios (McGinnis & Ostrom,
2014), Zagarkhorloo et al. (2021) aplicaram esse Framework para analisar a governanca de recursos de uso
comum em comunidades pastoris da Mong6lia no contexto do TBC, integrando dimensoes ecolégicas, sociais e
institucionais. O estudo mostrou que, em sistemas complexos como o TBC, o modelo SES é uma ferramenta capaz
de diagnosticar objetivos de sustentabilidade, no entanto, ha um desequilibrio entre o desempenho social,
econdmico e ambiental. De acordo com Dalla Torre et al. (2022), para evitar o aumento dessas assimetrias, é
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necessario que sejam adotadas novas formas de governanga dos recursos, com a inclusao de novas partes
interessadas e a inovacao do modelo organizacional do TBC.

As praticas de TBC constituem uma resposta aos modelos de exploracdo neoliberal associados ao turismo
convencional (Botelho & Raimundo, 2023). No campo da gestao de destinos, estudos recentes evidenciam
mecanismos de coopeticdo e governanca participativa como estratégias que promovem o engajamento de
governos, mercado e comunidades na distribuicdo de beneficios do turismo (Chim-Miki et al., 2025). Na mesma
direcao, Matiku et al. (2021) destacam que a sustentabilidade de projetos turisticos comunitarios depende da
articulacao colaborativa entre diferentes atores sociais e institucionais, garantindo o protagonismo comunitario e
a cogestao com atores publicos e privados e visando a subsisténcia das comunidades.

Para compreender como projetos comunitarios se mantém sustentaveis ao longo do tempo, Gould (2014)
investigou dois casos empiricos de desenvolvimento comunitario na Irlanda e em Belize e identificou caracteristicas
institucionais alinhadas aos principios Ostromianos, como governanca participativa, resolucao de conflitos, regras
locais e lideranca comunitaria. Esses resultados evidenciam como os principios de governanca de Ostrom (1990)
se materializam em praticas de turismo e desenvolvimento local sustentavel. Por exemplo, Alves et al. (2022),
mostraram como a gestdo comunitaria de recursos comuns na Praia da Pipa (RN) a luz dos principios de Ostrom,
contribue para a autogestdao comunitaria voltada a sustentabilidade local.

Nesse contexto, a literatura tem ampliado essa discussao ao ir além da abordagem Ostromiana dos recursos
comuns, incorporando praticas regenerativas como forma de transformacao socioecoldgica (Centemeri, 2018).
Essa perspectiva tem sido explorada em contextos socioecologicos como alternativa a degradacao de recursos
comuns. Por exemplo, Harron e Matthew (2022), ao investigarem iniciativas agricolas em comunidades rurais da
Costa Rica, revelaram que arranjos institucionais baseados em cooperagao, quando alinhados aos principios de
Ostrom, podem fortalecer sistemas socioecolégicos regenerativos capazes de promover a gestdo coletiva de
recursos de uso comum.

3.3 Coopeticao social para recursos de uso comum

A coopeticdo € um construto de natureza multinivel, caracterizado pela relagdo simultdnea de cooperacdo e
competicao entre individuos, regides, organizacoes ou redes que buscam alcancgar objetivos mituos (Chim-Miki et
al., 2025). Edgell (1993) apontou que estratégias coopetitivas geram resultados eficazes em destinos turisticos,
enquanto Brandenburger e Nalebuff (1996) consolidaram o construto no nivel organizacional ao apresentar uma
rede de valor que envolve competidores diretos, indiretos e nao competidores, os quais podem cooperar para criar
valor coletivo e competir por sua captura.

Nesse sentido, Bag et al. (2025) identificaram que estratégias coopetitivas podem gerar resultados regenerativos
em nivel organizacional, favorecendo iniciativas alinhadas a criagao de valor ambiental e social. Esse avanco reflete
uma tendéncia mais ampla na literatura: a expansao da coopeticao para além do nivel organizacional em direcao
ao nivel de sociedade, onde governos, comunidades e organizagdes articulam estratégias para criar valor social e
desenvolver solucoes para problemas econdmicos, sociais e ambientais, proporcionando desenvolvimento local
baseado em estratégias hibridas de competicao cooperativa e compromisso social (Oliveira-Ribeiro et al., 2022, p.
21).

Embora tradicionalmente concebida como uma estratégia win-win entre rivais (Brandenburger & Nalebuff, 1996),
a coopeticao, no nivel da sociedade, passa a abranger a articulacao de atores diversos com objetivo de gerar
solucoes para problemas socioecondmicos e ambientais (Chim-Miki et al., 2025). Nesse contexto, a coopeticao
social, por meio do ciclo de criacao, apropriacao e devolucao de valor social, permite compreender como arranjos
institucionais, formados por diferentes atores, coordenam ac¢des e combinam recursos para a geracao de bens
comuns em contextos turisticos (Chim-Miki et al., 2024b). Neste estudo, o construto de coopeticao social € adotado
para analisar as interacdes nas dindmicas comunitarias e sua capacidade de regenerar recursos de uso comum
(Ostrom, 1990), estruturadas pela governancga participativa como arranjo institucional que define regras e distribui
direitos.

Ao aplicar o modelo IAD, ferramenta analitica proposta por Ostrom (2005) para examinar como arranjos
institucionais moldam as interagdes entre atores sociais na gestao de recursos comuns, no contexto da economia
informal do turismo, Damayanti et al. (2017; 2018) demonstraram que governanca participativa, confianca mutua
e regras claras equilibram cooperacao e competicao na gestdo de recursos comuns, evidenciando que o modelo
IAD é (til para explicar a coopeticdo quando os atores compartilham esses recursos.
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Recentemente, Moreira et al. (2025) analisaram como a coopeticao influencia a resiliéncia das Cidades Criativas
da Gastronomia da UNESCO, destacando como estratégias coopetitivas podem contribuir para que destinos
turisticos se adaptem e preservem sua estabilidade funcional. Os autores constataram que estas estratégias
fortalecem a sustentabilidade, a cooperacao intermunicipal e a criacao de valor compartilhado. Ja Durkin Badurina
et al. (2023) investigaram a coopeticdo entre stakeholders locais no desenvolvimento da regido da Croacia,
revelando que esta dindmica influencia o desenvolvimento do turismo rural e contribui para o fortalecimento da
sustentabilidade local.

Volschenk (2016) investigou a coopeticao no contexto ambiental e analisou como a governanca de recursos de uso
comum se comporta nessas situacdes, com base em estudos de caso na indistria vinicola do sul da Africa. Por
meio da Coopetition Value Matrix (CVM), o autor integrou as teorias de criacao e apropriagao de valor e mapeou a
geracao de valor econdmico, social e ecoldgico. Seus resultados mostraram que, embora a literatura sobre
coopeticao seja madura, ainda faltam aplicacées no campo ambiental e que a teoria dos comuns de Ostrom (1990)
deve ser ajustada aos niveis micro, meso e macro da coopeticao para que essas dindmicas sejam compreendidas,
sugerindo que estratégias coopetitivas podem constituir uma alternativa para evitar a tragédia dos comuns prevista
por Hardin (1968).

Com o avanco teérico da coopeticao, além da criacdo e apropriagdo de valor (Ritala & Hurmelinna-Laukkanen,
2009), o construto passou a incorporar a devolucao de valor social no nivel da sociedade, compreendida como os
resultados positivos das interacoes entre diferentes atores (Oliveira-Ribeiro et al., 2022). No turismo, esses
resultados associam-se a resolucdo de problemas sociais, ao empoderamento comunitario, a melhoria da
qualidade de vida e ao desenvolvimento da infraestrutura local (Chim-Miki et al., 2024b). No empreendedorismo
social, foi inicialmente tratada como mecanismo de compensacao de falhas de mercado (Nascimento et al., 2023)
e, posteriormente, ampliada ao evidenciar que valores sociais, econdmicos e ambientais gerados por empresas
sociais sao devolvidos as comunidades, tornando-as agentes ativos na continuidade do impacto social (Nascimento
et al., 2025).

Nesse contexto, a cooperacao deixa de ser apenas um caminho para a obtencao de vantagens competitivas
individuais, como sugerido por Flood e Dresher (1950), Olson (1965) e Hardin (1968), e aproxima-se da abordagem
de Ostrom (1990), que demonstrou empiricamente como comunidades que compartilham recursos comuns podem
desenvolver confianca, cooperacao, regras participativas e desenvolvimento local por meio de governanca local e
autogestao comunitaria. Em contextos turisticos, ha estudos os quais mostram que, com participacdo efetiva e
regras bem definidas, é possivel reduzir a distribuicao desigual de beneficios e poder entre membros das
comunidades turisticas e contribuir para o desenvolvimento das comunidades locais (Giampiccoli & Kalis, 2012).

Essa abordagem de cooperacao articula os conceitos de TBC, Coopeticdo Social e gestao de recursos comuns.
Enquanto o TBC visa o empoderamento, a participacao, o protagonismo das comunidades anfitrias e a qualidade
de vida e o bem-estar dos residentes locais (Lima et al., 2022), a coopeticao social busca, por meio da criagao,
apropriacao e devolucao de valor social, promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades (Chim-Miki et
al., 2024b). Portanto, no contexto do TBC, estratégias sociocoopetitivas podem viabilizar a gestao sustentavel de
recursos de uso comum por meio do ciclo de valor social.

3.4 Ciclo de valor social e os Principios de Design de Ostrom

A coopeticao social enfatiza o retorno de valor social a sociedade por meio de um ciclo composto pela criacao,
apropriagao e devolucao de valor social (Chim-Miki et al., 2024b). Essa estrutura considera o valor social como
elemento central para a reducao das desigualdades, o desenvolvimento sustentavel e a transformacgao social
(Oliveira-Ribeiro et al., 2022). Derivada do campo do empreendedorismo social (Hlady-Rispal & Servantie, 2018),
essa abordagem compreende um ciclo indissociavel em que essas trés fases se retroalimentam, formando um
continuum de valor social (Oliveira-Ribeiro et al., 2022). Nesse processo, a cooperacao impulsiona a criagao de
valor e a competicao impulsiona sua apropriacao. Essa relacao culmina na devolugcao de valor social a coletividade
e gera um ciclo continuo de beneficios mituos e impactos socioecondmicos e socioambientais (Volschenk et al.,
2024).

Nesse sentido, o estudo realizado por Namujju (2024) analisou a capacidade de resiliéncia dos Principios
Ostromianos na governanca de sistemas comunitarios rurais, isolados da rede elétrica, na Africa Subsaariana e
concluiu que em sistemas com estruturas lineares de relacdo causa e efeito e resultados previsiveis os principios
de Ostrom funcionam bem. No entanto, em sistemas sociotécnicos dindmicos e complexos, estes principios
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apresentaram limitacoes na governanca de multiplos subsistemas, o que pode desencadear instabilidade
financeira e reducao da participacao da comunidade.

Estratégias coopetitivas tém demonstrado eficacia em contextos complexos, nos quais diferentes stakeholders
interagem e compartilham recursos e capacidades complementares para viabilizar resultados regenerativos
alinhados a objetivos ambientais, sociais e de governanca (Bag et al., 2025). Apesar do potencial complementar
dessas duas abordagens, a literatura ainda ndo explorou como os principios Ostromianos e o ciclo de valor social
da coopeticao podem ser articulados em um Framework integrativo capaz de orientar a gestao regenerativa dos
recursos comuns em contextos complexos e dinamicos como o TBC.

Ainda que Ostrom tenha dedicado menos atencao as relacoes entre os principios de design (Williams et al., 2023),
eles se configuram como diretrizes que explicam como as comunidades podem gerir de forma sustentavel recursos
de uso comum (Cox et al., 2010). Ainda que aplicaveis como instrumentos de arranjos coletivos para recursos
compartilhados, Sestakova e Plichtova (2019) demonstraram que em contextos urbanos e digitalizados, os
principios Ostromianos requerem adaptacoes (Polko, 2024). Complementarmente, Cox et al. (2010) argumentam
gue os principios de Ostrom podem ser adaptados a diferentes contextos ou arranjos de governanca.

Nesse sentido, enquanto a superexploracdo do turismo de massa pode ser associada a tragédia dos comuns de
Hardin (1968), por exemplo, iniciativas de turismo sustentavel demandam noc¢des de gestao coletiva dos recursos
compartilhados orientadas pelos principios da Teoria do Commons (Lacerda & Biz, 2024a). Esses principios
incluem: (I) limites claramente definidos; (ll) coeréncia entre regras e condigdes locais; (Ill) acordos de escolha
coletiva; (IV) monitoramento; (V) sangdes graduadas; (VI) mecanismos de resolucao de conflitos; (VII)
reconhecimento minimo dos direitos de organizacao; e (VIII) redes de instituicoes (Ostrom, 1990, p. 90).

A aplicacao desses principios € recorrente em contextos de colaboracao (Wheeler et al., 2024) e em estudos sobre
governanca de sistemas hidricos (Salazar Jr, 2025). No entanto, Dalla Torre et al. (2022) demonstraram, a partir
de um estudo realizado em duas comunidades do Norte da Italia, que, embora os principios Ostromianos oferecam
uma estrutura para a governanca dos recursos comuns, fatores como desequilibrio de poder e exclusdo de grupos
sociais nos processos de tomada de decisao podem comprometer a participagao coletiva e a distribuicao equitativa
de beneficios do TBC nestas comunidades.

Nesse sentido, conforme conclusdes de Dagnino e Rocco (2009), apresentadas em sua obra “Coopetition strategy:
theory, experiments and cases”, estratégias de coopeticao se alinham a tese principal de Ostrom sobre a
governanca dos comuns. Os autores sugerem ainda que a analise dos principios Ostromianos pode apoiar a gestao
de estratégias de coopeticao e contribuir para a reducao do carater oportunista das dindamicas coopetitivas. Essas
consideracoes indicam que estudos que analisam as dindmicas coopetitivas no contexto social se alinham as
dimensodes da coopeticao para criacao de valor social no nivel de sociedade (Chim-Miki et al., 2024a).

Embora a relacao entre o ciclo de valor social da coopeticao e os principios Ostromianos ainda nao tenha sido
explorada pela literatura, € possivel identificar uma convergéncia estrutural entre essas abordagens, uma vez que
ambas sdo fundamentadas na cooperacdo e orientadas a solucdo de problemas socioecondmicos e
socioambientais. Enquanto o ciclo de valor social da coopeticao orienta esse processo para a geragao de beneficios
coletivos e o desenvolvimento local (Chim-Miki et al., 2024b), os principios de Ostrom fornecem a arquitetura
institucional para essa convergéncia, ao equilibrar interesses, reduzir conflitos e estabelecer regras para o uso dos
recursos (Ostrom, 2010).

Nessa configuracao, o valor social da coopeticao parte da ideia de que interagdes coopetitivas fortalecem a
cooperacao, a qual atua de forma transversal na agao conjunta entre governos, organizacoes e comunidades para
fortalecer o empoderamento e promover melhorias coletivas (Oliveira-Ribeiro et al., 2022), tornando-se capaz de
promover a gestao sustentavel e o uso equitativo dos recursos comuns (Volschenk et al., 2016; Volschenk, 2016).

4 PROPOSIGAO DE UM FRAMEWORK INTEGRATIVO ENTRE CICLO DE VALOR SOCIAL DA COOPETIGAO SOCIAL E 0S
PRINCIPIOS DE DESIGN DE OSTROM

A partir da analise descritiva dos esquemas tedricos apresentados, foi possivel identificar determinados pontos de
convergéncia e possibilidades de interacdo expressos nos estudos analisados, os quais contribuiram para a
elaboracao de um Framework Integrativo entre ciclo de valor social da coopeticao social e os Principios de Design
de Ostrom, apresentado na Figura 2.
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Figura 2 - Enquadramento dos principios de Ostrom ao ciclo de valor social da coopeticao
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Mecanismo 2: Regulagao da distribuigdo dos beneficios e controle das assimetrias.
Mecanismo 3: Reinvestimento do valor criado na sociedade.

Fonte: Elaboracao prépria.

Baseados nos principios Ostromianos, Williams et al. (2023) propuseram um Framework focado na reorganizagao
dos principios de design em trés classes, as quais revelaram aspectos distintos do processo de cocriacao de
servigos publicos: entender e mapear o sistema; defender valores de inclusao, diversidade e justica; estruturar e
orientar o co-design. Os autores concluiram que os principios Ostromianos podem oferecer uma abordagem util
para colaboragao entre provedores e usuarios de servicos plblicos no processo de cocriagao de valor publico.

Considerando que a aplicacao dos principios Ostromianos ainda é, em grande parte, uma proposicao tedrica que
nao pode ser simplesmente transposta, exigindo adaptagdes as caracteristicas especificas dos recursos comuns
(Sestakova & Plichtova, 2019; Polko, 2024), propde-se a articulacdo entre o ciclo de valor social da coopeticdo e
os principios de Ostrom como caminho para a transicao da teoria a pratica. Essa integracao (Figura 2) busca ampliar
a aplicabilidade dos principios em contextos mais complexos e dindmicos (Cox et al., 2010), de modo que
organizagoes e comunidades alinhem praticas de governanca participativa a criagao, apropriagao e devolugao de
valor social e fortalecam a coopeticao social como estratégia para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento
local sustentavel (Chim-Miki et al., 2024a).

Ao incorporar essa perspectiva, os principios Ostromianos oferecem uma nova l6gica de ativagao do ciclo de valor
social, estimulando estratégias regenerativas capazes de beneficiar a sociedade. Harron e Matthew (2022)
destacam que abordagens derivadas de Ostrom podem fortalecer a cooperacao entre diferentes atores e criar
condicoes para alcancar objetivos regenerativos em contextos socioecoldgicos, enquanto estratégias coopetitivas
derivam de comportamentos cooperativos em contextos sociais (Nascimento et al.,, 2023) e contribuem para
reduzir o impacto ambiental negativo e criar valor socioambiental (Volschenk, 2016).

Dessa forma, argumentamos que os principios Ostromianos nao sao externos as fases do ciclo de valor social. Eles
criam mecanismos que podem ser capazes de ativar a capacidade regenerativa da coopeticao em contextos
complexos e dindmicos como o TBC, os quais, simultaneamente, podem reduzir os riscos de apropriacao
assimétrica do valor e ampliar o potencial de geracao de valor social nas dinamicas sociocoopetitivas. Na pratica,
0S mecanismos que integram a coopeticao social aos principios Ostromianos sao distribuidos em trés fases.

Na fase 1, os principios 1, 2 e 3 atuam como mecanismos de estruturacdo das dindmicas sociocoopetitivas
relacionadas a criacao de valor social. Nessa fase, as relacoes sociocoopetitivas sdo estabelecidas e estratégias
mUtuas sao planejadas para gerar valor coletivo. O principio 1 (limites claramente definidos) orienta a identificacao
dos atores e a definicdo de regras para a geragao de valor social; o principio 2 (coeréncia entre regras e condicoes
locais) assegura a proporcionalidade entre investimentos e beneficios coletivos, reforgando que a articulagao entre
stakeholders e comunidades locais é fundamental para o desenvolvimento local (Chim-Miki et al., 2025); e o
principio 3 (acordos de escolha coletiva) amplia a participacao dos atores na definicao das regras que orientam a
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acao coletiva, fortalecendo o compromisso social intrinseco as relacoes sociocoopetitivas (Oliveira-Ribeiro et al.,
2022).

Na fase 2, os principios 4, 5 e 6 atuam como mecanismos de regulacao da distribuicao dos beneficios e de controle
das assimetrias na apropriacao de valor social, assegurando que os beneficios gerados na fase anterior sejam
apropriados de forma equitativa pelos atores da rede sociocoopetitiva. Os principios 4 (monitoramento) e 5
(sangoes graduadas) cumprem fungdes complementares e interdependentes, atuando no controle das assimetrias
sociais que podem comprometer a apropriacdao de beneficios e os processos de criacao e devolucao de valor
(Oliveira-Ribeiro et al., 2022). O principio 6 (mecanismos de resolucdo de conflitos) completa esse arranjo
regulatério ao reduzir as tensdes decorrentes dessas possiveis assimetrias na distribui¢cao do valor.

Na fase 3, os principios 7 e 8 atuam como mecanismos de reinvestimento de valor social as comunidades, gerando
beneficios regenerativos socioecondmicos, socioculturais e socioambientais por meio da reducao das
desigualdades e do desenvolvimento local. O principio 7 (reconhecimento minimo dos direitos de organizacao)
reconhece a autogovernanca dos atores locais e viabiliza a definicao de regras de distribuicao e reinvestimento dos
beneficios, favorecendo a devolucao de valor social e o fortalecimento das relacdes sociocoopetitivas. O principio
8 (redes de instituicbes aninhadas) organiza a governanca em multiplas camadas interdependentes como
comunidades, associacoes e atores publicos e privados, voltadas a resolucao de problemas socioecondmicos e
ambientais e ao desenvolvimento local, permitindo que a coopeticao por meio do ciclo de valor social possa
operacionalizar processos regenerativos e que o valor gerado por meio dessa dindmica retorne a sociedade de
forma equitativa (Chim-Miki et al., 2024b).

Consistente com os achados de Ostrom (1990), a articulacao entre os principios de design e o ciclo de valor social
da coopetigao constitui uma ferramenta teérica e pratica para a gestao sustentavel de recursos comuns no TBC.
Enquanto os principios Ostromianos fornecem uma estrutura institucional para governar os recursos comuns em
comunidades vulneraveis a sobreexploracao, o ciclo de valor social da coopeticdo orienta esse processo para o
atendimento das necessidades sociais, econdmicas e ambientais da comunidade. Essa articulagdo amplia a
capacidade estratégica da coopeticdo ao integrar praticas regenerativas e posiciona o TBC como um modelo de
gestdo coletiva orientado ndo apenas a sustentabilidade, mas a regeneracao socioecondmica e socioambiental
local.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com suporte teérico baseado na revisao narrativa de 79 artigos cientificos, foi possivel analisar a coopeticao social
€ recursos comuns como estratégias de gestao para o TBC, bem como propor a integracao dos elementos ciclo de
valor social da coopeticao social (criacao, apropriacao e devolucao de valor social) aos principios de design
propostos por Ostrom (1990).

Ainda que haja poucos estudos dedicados a investigar a estrutura social da coopeticao (Oliveira-Ribeiro et al.,
2022), bem como a associar esse construto as contribuicoes seminais de Ostrom sobre gestao comunitaria ou a
sua aplicacao no contexto do TBC, a coopeticao se destaca como uma estratégia relevante, seja no contexto de
mercado, ao gerar vantagens competitivas entre os atores envolvidos, seja em sua abordagem mais recente, no
nivel da sociedade, ao promover valor social, desenvolvimento local e sustentabilidade (Chim-Miki et al., 2024a;
2024b).

A partir da analise das categorias encontradas na literatura e diante da complexidade dos desafios ambientais,
sociais e econdmicos na gestdao dos comuns, nesta pesquisa propde-se a expansao do conceito de coopeticao
social para sua perspectiva regenerativa a partir de trés pilares até entao tratados separadamente: a coopeticao
como estratégia econdmica e social, Teoria dos Comuns de Ostrom e praticas regenerativas. Em sintese, ao integrar
a Teoria dos Comuns e o ciclo de valor social da coopeticao, o estudo contribui para consolidar uma perspectiva
tedrica que reforgca o protagonismo comunitario, a governanca participativa e a regeneracgéao local.

Assim, a coopeticdo social regenerativa € compreendida como a capacidade de interacdo entre governos,
organizagoes, empresas e comunidades com o objetivo de criar e distribuir valor econdmico, social e ambiental
pautado no desenvolvimento local e na recuperacao ativa de recursos compartilhados a partir de estratégias
hibridas de cooperagéo, competicao e compromisso social.

Este estudo apresenta implicacoes tebricas e praticas, sendo a principal a proposicao de um Framework que integra
o ciclo de valor social da coopeticao aos principios Ostromianos. A partir dela, desdobram-se trés contribuicoes: (i)

RBTUR, S&o Paulo, 26, e-3382,2026. 11



Turismo de base comunitaria e recursos de uso comum: integrando a coopeticéo social aos principios de Ostrom

fortalecimento da coopeticao social como estratégia no nivel da sociedade; (ii) ampliacao do ciclo de valor ao
evidenciar que praticas regenerativas podem gerar valor social nas comunidades; e (iii) operacionalizacdo dos
principios de Ostrom em contextos mais complexos e dinamicos. Ademais, a integracao entre esses principios e o
ciclo de valor social da coopeticdo pode gerar resultados regenerativos por meio do valor socioecondémico e
socioambiental inerente as iniciativas de TBC.

Do ponto de vista pratico, o Framework constitui uma ferramenta para gestores locais, organizacoes da sociedade
civil e formuladores de politicas pUblicas interessados na gestdo sustentavel de recursos turisticos comuns. Sua
aplicacao em contextos de TBC oferece um modelo operacional para alinhar estratégias coopetitivas aos arranjos
institucionais de governancga do turismo: na fase 1, por meio de mapeamento de atores e formalizacdo de acordos
coletivos de uso; na fase 2, por meio da instituicdo de mecanismos de distribuicao equitativa de beneficios e
resolucao de conflitos; e por fim, na fase 3, por meio da reducao de desigualdades e desenvolvimento local
sustentavel.

Este estudo apresenta limitacoes: (i) por se tratar de revisdao narrativa, o recorte pode ter excluido pesquisas
relevantes; (ii) o Framework integrativo proposto emerge das analises teoricas, o que pode limitar sua robustez.
Estudos futuros podem avangar em sua validagdo empirica por trés caminhos complementares. O primeiro envolve
estudos de caso em iniciativas de TBC com alta aderéncia aos principios Ostromianos, como a Pousada Uacari,
cujo sistema de rodizio entre comunidades e o Instituto Mamiraua evidencia autogestao, participacao coletiva e
distribuicdo equitativa de beneficios alinhadas ao ciclo de valor social. Além disso, analises quantitativas podem
testar e mensurar as relacoes entre coopeticao social, principios Ostromianos e geracao de valor social no TBC.
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