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Este editorial € um convite. Nao € um manual de instrugdes nem um parecer técnico. E, antes, uma tentativa de
conversar com quem escreve, revisa, recusa, insiste, avalia — e, sobretudo, com quem acredita no papel da escrita
cientifica como forma de contribuicao. O objetivo aqui € multiplo: dividir experiéncias, ajustar expectativas, provocar
reflexdo e, quem sabe, desatar alguns nds e costurar aliancas.

Falo a partir de muitos lugares, de pesquisadora que ja teve textos recusados, de leitora que se emociona com
certos artigos, de orientadora que acompanha os dilemas de jovens autoras e autores, e, atualmente, de editora
associada da RBTUR. Mas nao é um lugar de superioridade. Escrevo este texto com o desejo de partilhar valores
que considero importantes: o cuidado com o processo, a empatia, o zelo com o0 documento, 0 compromisso com a
atitude cientifica.

Porque publicar exige coragem: de assumir riscos, de sustentar ideias, de se expor a julgamentos. Para todos, mas
especialmente para nés mulheres. O ato de expor publicamente um trabalho intelectual ainda é atravessado por
barreiras de género, por medos profundos e por uma sensagao de nao ser boa o suficiente — a sindrome de
impostora nossa de cada dia. Lidar com criticas, reagdes agressivas ou condescendentes exige forga e equilibrio
mental, alimentados pelo apoio mituo e pela partilha. Encontrar nossa voz é, portanto, um ato transformador e
libertador.

ARTIGOS QUE NOS EDUCAM

Um bom artigo é mais do que uma apresentagao de resultados. E uma capsula de ciéncia, de generosidade, de
clareza argumentativa. Alguns artigos nos educam — literalmente. Ensinam de forma (nica e memoravel. Até hoje
volto a eles com reveréncia. Sao aulas de método, escrita, argumentacao e construcao de raciocinio.

Lembro do desafio intelectual de compreender conceitos, apreender métodos, alcancar novos lugares, novas
revelagoes. O deslumbre com a capacidade humana de abrir tantos e novos caminhos. Um artigo nao tem que ser
facil. Ele pode nos exigir. Deve nos provocar, nos fazer sentir deslocados ou até frustrados — e tudo isso pode ser
bom, se vier junto com a chance de aprender.

0 que mais admiro em artigos nao é a sofisticacao dos dados, mas a capacidade de abrir passagens, de apresentar
ideias com precisao, de organizar campos em mapas legiveis, de provocar deslocamentos. Sao textos que oferecem
perspectivas, que desorganizam certezas, que deixam marcas. Alguns me emocionaram. Outros me colocaram para
pensar por um longo tempo.

Os artigos que me acompanham, aqueles que voltam a meméria em momentos-chave e quando busco inspiragéo,
foram escritos por pesquisadoras e pesquisadores de tradicoes epistemoldgicas diversas, abordando teorias e
métodos que, em sua maioria, nao eram (ou ainda nao sao) considerados dominantes. Mesmo tempos depois,
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continuam me oferecendo insights valiosos. Eles me lembram que publicar é diferente de ser lido. E ser lido nao é
0 mesmo que fazer alguma diferenca. Meu desejo, como autora e como editora, é contribuir para que mais artigos
como esses encontrem lugar entre nés — pessoas que pesquisam, estudam, leem com atencdo e acreditam na
ciéncia como bem publico.

0 ARTIGO CIENTIFICO

O artigo cientifico € um documento formal avaliado por pares antes da sua publicacdo, e estruturado para
apresentar os resultados originais de uma pesquisa cientifica. Neste sentido, os artigos cientificos sdo voltados a
um publico especifico — pesquisadores, académicos e especialistas — e servem como grupo primario de
disseminacao de descobertas e avancos cientificos. Além disso, os artigos ajudam a construir novas perspectivas
tedricas, estabelecendo o didlogo com outros estudos e grupos de pesquisa por meio de citacoes e referéncias. O
artigo cientifico, portanto, em seu formato tradicional, € o principal veiculo de comunicacao entre pesquisadores e
essencial para a formacao de novos mestres e doutores.

Como um género académico consolidado, sua estrutura € composta, geralmente, por introducao, fundamentacao
tedrica, metodologia, apresentacao e discussao dos resultados, conclusoes e contribuicoes. Essa forma tem raizes
histéricas, desde o surgimento dos primeiros periddicos cientificos no século XVII, e se fortaleceu ao longo do tempo
em diferentes areas como um modelo que facilita a leitura critica, a replicacdo de métodos, o debate tedrico e o
avanco cumulativo da ciéncia. Esse modelo é amplamente adotado nos periédicos cientificos internacionais e
nacionais da area de turismo, incluindo a RBTUR, e também orienta os critérios de submissdo de congressos e
seminarios.

Portanto, artigos cientificos tém uma estrutura prépria, desenhada para relatar um trabalho de pesquisa. Nao é o
caso do documento que agora escrevo — um ensaio, um editorial opinativo. Aqui falo com mais liberdade sobre
minhas ideias e experiéncias, que tém um valor diferente, e claramente surgem de uma perspectiva pessoal. Mas
guando me volto para a escrita de um artigo, minha perspectiva muda. O objetivo é relatar um processo de pesquisa
e seus resultados para o avanc¢o de um determinado campo de conhecimento.

Sim, um artigo carrega ideias e valores, mas suas escolhas e métodos devem ser transparentes para que outras
pessoas aprendam, critiquem, melhorem, avancem a partir de onde paramos. Se um artigo nao é explicito em suas
escolhas tedricas e metodoldgicas, como avaliar seus resultados, seus achados e conclusoes? Se nao ha dialogo
com outros autores e resultados anteriores, como entender as implicagcbes desses resultados? Se existem
afirmacodes e recomendacodes, quais sao suas bases?

Por isso, ha muitos cuidados necessarios na escrita e na publicacao de artigos. Eles moldam o conhecimento de
um campo cientifico, dao materialidade ao trabalho conduzido nos centros e grupos de pesquisa, e sao usados na
formacgao das novas geragoes. Publicar € dar forma a ciéncia. E isso tem implicagdes que vao muito além do ato
individual.

E preciso ter em mente, no entanto, que alguns trabalhos de pesquisa ainda nao estdo maduros para serem
publicados. Outros sdo exercicios académicos que — mesmo que trabalhosos para seus autores — ndo oferecem
avancos significativos. Podem ser parte do processo de formacao, do treinamento de pesquisadores, mas nao
precisam ser publicados. Ndo é porque vocé fez um trabalho laborioso, complexo ou preciso que ele
automaticamente tem valor cientifico.

Ha situacoes em que o esforco de publicar um artigo parte de um equivoco: o de que tudo o que foi feito —
especialmente se deu trabalho — deve ser transformado em publicacao cientifica. Nem todo exercicio técnico ou
relatério institucional &, ou precisa ser, um artigo cientifico. As vezes o que temos é um documento que deve ser
compartilhado com a sociedade por meio de outros veiculos especificos. E isso pode ser suficiente. Pode ser,
inclusive, mais honesto.

OUTROS FORMATOS DE DIFUSAO DE CONHECIMENTO

Nem tudo que produzimos é material para um artigo cientifico — e isso nao diminui o valor do que foi feito. Ha
projetos importantes, experiéncias valiosas, ideias e materiais que cumprem seu papel e devem ser divulgados em
outros formatos. Livros de instituicoes, relatérios, apostilas, relatos de caso, manuais técnicos, artigos de opiniao:
todos podem ser Uteis para difusdo de conhecimento a profissionais, gestores publicos e privados, estudantes ou
comunidades. Esse conjunto de materiais — frequentemente classificado como “literatura cinzenta” — inclui
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documentos académicos ou técnicos que ndo passam necessariamente pelo circuito formal de revisao por pares,
mas que contribuem de maneira significativa para a difusdo do conhecimento. No campo do turismo, sentimos a
auséncia de veiculos editoriais dedicados a comunicacao acessivel e aplicada, como existe em outras areas.
Publicagbes como a Harvard Business Review, a MIT Technology Review ou, no Brasil, a GV Executivo cumprem um
papel essencial na interlocucao entre academia e pratica.

Mas utilidade pratica nao &, por si s, critério de cientificidade. A producdo de conhecimento cientifico tem
caracteristicas muito proprias e exige forma, rigor teorico, transparéncia metodologica — que nem sempre estao
presentes ou sd0 necessarias nesses outros formatos.

A ideia de que “tudo pode virar artigo” contribui para o produtivismo, para o inchago dos periédicos, para a
publicacao de textos frageis, redundantes ou irrelevantes. Quando a ciéncia se volta apenas para a competicao e
se fecha em si mesma, compromete nao so6 seu futuro, mas seu préprio sentido: o retorno a sociedade. Textos que
ocupam espago, mas nao acrescentam. Que se somam a uma légica de acumulo, e ndo de contribui¢do. Proteger
a qualidade da producao cientifica exige reconhecer que escrever um artigo é fazer uma escolha — e que essa
escolha traz consigo critérios e compromissos. Saber dizer “isso ndao deve ser um artigo” € um gesto de maturidade
cientifica.

Embora o artigo cientifico tradicional seja o principal meio de comunicacado de pesquisas originais, a literatura
académica também inclui outros formatos valiosos, que desempenham papéis complementares na disseminagao
do conhecimento, atendendo a diferentes objetivos e publicos. Muitos peridédicos abrem espaco para diferentes
formatos — ensaios, revisoes, resenhas, contribuicoes metodoldgicas, pontos de vista —, avaliados por editores e
pareceristas, reconhecendo que o conhecimento também pode ser comunicado de maneiras diversas. A RBTUR,
por exemplo, reconhece o valor de outros formatos mantendo secdes voltadas para o ensino (Revisoes Didaticas)
e ensaios criticos (Perspectivas) que enriquecem o debate académico e contribuem para a formacgao de estudantes
e profissionais da area.

0 TRABALHO INVISIVEL DA ESCRITA CIENTIFICA

Um bom artigo deriva de um trabalho de pesquisa cuidadoso e rigoroso. Mas escrever o artigo € algo muito
diferente. E um trabalho que depende de outras habilidades — e que as vezes chega num momento em que as
pessoas ja estao cansadas. Ja nao basta finalizar a dissertacao ou a tese? O artigo muitas vezes € visto como um
mero subproduto. Mas nao é. Escrever um artigo € outro trabalho, com outra natureza, outro ritmo, outro grau de
exigéncia.

E entdo, o que é escrever um artigo? Escrever bem, cientificamente, implica estruturar argumentos, pensar na
progressao das ideias, sustentar afirmacoes e garantir coeréncia interna — uma linha mestra que percorra todo o
artigo. Além disso, escrever implica revisar. Quem ja publicou sabe que o primeiro rascunho raramente € suficiente.
Escrever € um oficio. E como todo oficio, precisa ser praticado de forma continua. Tem seus momentos saborosos,
excitantes, entediantes, frustrantes.

Se vocé nao gostou de escrever, ndo deve pensar que alguém gostara de ler. Ja vi bons trabalhos de pesquisa
apresentados em documentos fracos, superficiais, apressados. Recortes mal articulados de dissertacdes ou teses,
textos descoordenados, sem fluidez, que nao consideram a esséncia de um bom texto e do processo de
comunicagao cientifica. Escrever um artigo nao é apenas cortar ou adaptar.

Um bom artigo exige coesao textual, articulagao de conceitos, sumarizacao de ideias em capsulas menores, mas
melhor lapidadas. Exige concentragao — textos menores, mais claros, mais informativos, sem excessos nem
repeticdes. Nao basta editar rapidamente. E preciso refletir e evitar a pressa produtivista. Em muitas situacdes, é
na escrita do artigo que temos a chance de realizar novas analises, incorporar comentarios que ouvimos em
congressos e bancas, dialogar com trabalhos mais recentes. Ajustar as expectativas neste sentido € fundamental.
Achar que o artigo é o mais facil, o que “vem depois”, € um erro comum.

Cientistas se comunicam por meio de artigos. Nosso trabalho e nossas ideias trafegam em suas paginas. Horas de
vida, momentos longe da familia, dos prazeres e dos cuidados com a salde estao ali — e também por isso ele deve
ser bem construido, pensado, amadurecido, formatado com atencao e carinho. Bons pesquisadores e
pesquisadoras devem aprender a escrever artigos consistentes e buscar periédicos comprometidos com a
qualidade da pesquisa.
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Talvez um dia seja possivel construir um assistente de inteligéncia artificial (IA) que faca isso por n6és. Mas suspeito
que talvez nunca seja possivel. IA e modelos de linguagem com certeza podem nos ajudar a evitar erros banais,
problemas gramaticais ou sugerir frases mais claras. Podem retirar dos nossos ombros tarefas técnicas e
repetitivas. No entanto, a jornada e a escrita cientifica carregam marcas humanas: curiosidade, julgamentos,
dlvidas. Nossa voz estd em nosso estilo, em nossas escolhas. E as escolhas cabem aos autores. Cabe a nés decidir
€ guiar a pesquisa e sua forma final.

Nesses momentos de mudancas e incertezas, gosto de me aconselhar com a “atitude cientifica”: mente aberta,
inquisidora, alerta. Precisamos diferenciar o que € apenas entulho mascarado com belas palavras do que é uma
pedra preciosa bruta, que ainda pode ser refinada por maos talentosas e cuidadosas. Afinal, revelar o valor sem
machuca-lo é tarefa de artistas. Sutilezas tedricas, decisdes metodoldgicas, discussoes relevantes. O artigo € a
pedra preciosa lapidada. Mas, sem a pedra original, € s6 vidro que se quebra. O artigo vazio — vidro brilhante que
se estilhaca ao escrutinio — € o que queremos evitar. Por outro lado, o artigo ainda bruto € um desperdicio: seu
valor esta 14, mas nao pode ser reconhecido, porque nao foi devidamente preparado e lapidado.

LAPIDANDO E COLABORANDO

Todos os artigos tém suas diferencas. E € bom que seja assim. Nao é possivel — nem desejavel, nem ético — querer
gue sejam semelhantes. Existem muitos artigos-joia publicados que adotam diferentes perspectivas ontolégicas e
epistemoldgicas. E € uma alegria quando nos deparamos com um. Mais ainda quando conseguimos escrever e
publicar um.

Na minha trajetéria, me orgulho de ter tido a chance de construir pesquisa sélida e lapidar artigos que, mesmo que
um pouco técnicos para alguns publicos, sdo belos exemplares de boa comunicagao cientifica. Na maioria das
vezes, nao foi um trabalho facil. Nem solitario. O processo de coautoria, quando baseado em troca genuina de
ideias, € muito enriquecedor. Colegas nos complementam, nos apoiam, nos desafiam. Divergem, questionam.
Jogam luz. Cutucam conceitos. Destravam bloqueios.

Para mim, escrever € sempre um processo intenso, com rodadas criativas, incubacao, devaneio, exposi¢cao a novas
informacoes, trabalho concentrado e muitas anotacoes a mao. E muito tempo no artesanato das frases, em busca
da palavra que encaixa, procurando inspiracao nos mestres da escrita. Como minha avo fazendo croché: faco e
desfaco se nao estiver bom. Flor imprecisa vira linha, que vira flor faceira, encaixada na tapecaria maior. E mesmo
depois que o paragrafo parece perfeito, que o argumento soa sélido, a amiga ou amigo-autor — com outro olhar,
outro repertério — ainda é capaz de refinar. Vival

Os artigos que valem a pena ser publicados — e lidos — sao aqueles que queremos ver mais, em todas as revistas
de turismo. Eles fazem parte de um processo mais longo de pesquisa, mas nao devem ser tratados com menor
atencdo. Pelo contrario: tém valor para a comunidade, cumprem papel central na disseminacao da ciéncia e ajudam
a construir um campo sélido. Artigos cientificos dependem de pesquisas originais e relevantes desde a base. Nao
ha como escrever bem sobre o que nao foi bem investigado. Mas o contrario ndo é exatamente verdadeiro. Ha
pesquisas valiosas que nao se tornam artigos consistentes, porque se subestima o trabalho, muitas vezes invisivel,
de lapidacao e reescrita. Negligenciar essa etapa reduz as chances de que a pesquisa seja compreendida,
reconhecida ou publicada.

RECUSAS: A DIFICIL ARTE DE RECEBER UM “NAQ”

Ja tive trabalhos recusados. Me frustrei e me zanguei muitas vezes quando a qualidade do trabalho submetido nao
era devidamente apreciada ou reconhecida. Isso atrasou algumas de minhas publicacdes — em colaboracao com
estudantes e colegas —, mas nao as impediu. Posso listar motivos variados para rejeicoes que recebi e que me
pareceram injustas: desde desconhecimento tedrico ou metodolégico por parte dos pareceristas até preconceito e
preguica de editores internacionais.

Mas preciso admitir que, com mais frequéncia, pareceres de editores e avaliadores foram generosos e me ajudaram
profundamente. Quando comparo as versoes iniciais com os textos que foram efetivamente publicados, percebo
que o resultado final € melhor, mais claro e mais maduro. Nesses casos, 0 processo editorial foi uma valiosa
oportunidade de aprimorar a peca de ciéncia publicada. Mesmo que o processo de publicacao nao seja perfeito, a
avaliacao por pares, por outros académicos comprometidos com a area de conhecimento, ainda é nossa melhor
opcao.

RBTUR, S&o Paulo, 19, e-3247, 2025. | 4



Mayer, V. F.

Mas é preciso dizer com clareza: nem tudo o que submetemos sera aceito. O problema nao estd em ser recusado,
mas em acreditar que isso é sinal de fracasso. A verdade é que bons periddicos, como a RBTUR, precisam de bons
artigos. Ao contrario do que se imagina, a preferéncia é pela aceitacdo. Nossos coragdes pulsam mais forte quando
recebemos um trabalho promissor. Mas o que buscam editores e avaliadores? Com base em sua experiéncia como
editora de um renomado periddico, a pesquisadora Eleanor J. Sullivan sintetizou as dez razoes mais frequentes
para a rejeicdo de manuscritos submetidos a revista (Sullivan, 2002). Sao insights que valem para todas as areas.
Segundo ela, com quem concordo, quase todos os problemas podem ser evitados se houver compromisso, cuidado
e disposicao para revisar com seriedade as recomendacoes recebidas dos pareceristas.

Destaco aqui as razbes para recusas que sao mais usuais em trabalhos que recebemos na RBTUR. Um primeiro
motivo € a inadequacao ao escopo da revista, como bons artigos que nao tratam de turismo e nem sequer se
preocupam em dialogar com a literatura da area. A falta de originalidade € um motivo recorrente, pois, como disse
anteriormente, alguns trabalhos nao passam de descricoes ou sao baseados em exercicios académicos
caracteristicos dos processos de ensino — revisoes de literatura iniciais, apreciacoes de textos conhecidos — que
nao trazem novidades ou contribuicoes adicionais a literatura da nossa area. Também acontece de recebermos
artigos contendo dados desatualizados, estudos antigos, com literatura que ndo contempla o estado da arte ou
ignora autores importantes.

Um motivo de recusa recorrente sao os estudos com escopo estreito ou sobre contextos muito especificos, com
baixo interesse para uma audiéncia mais ampla. Muitos desses casos se assemelham a relatérios técnicos
descritivos, com baixa contribuicdo cientifica, ndo aplicaveis em outros contextos. Ainda que uma pesquisa possa
se desenvolver a partir de um recorte espacial delimitado, é fundamental que dialogue com abordagens mais
amplas — tanto do ponto de vista teérico quanto metodolégico.

Alguns artigos falham em aprofundamento, seja da revisdo de literatura, seja da analise, ou das reflexdes e
discussoes necessarias a compreensao dos achados e suas repercussoes. Existem ainda motivos relacionados ao
rigor cientifico, como metodologia falha ou mal descrita, 0 que inviabiliza a avaliagao cientifica - e ocorre em
trabalhos de diferentes abordagens metodolégicas. Teses e dissertacoes mal recortadas e sem uma estruturacao
cuidadosa nao sao publicadas. Por fim, a falta de uma escrita clara e correta, ou a falta de argumentacoes
coerentes e bem embasadas, motivam frequentemente a rejeicao.

Melhoramos a nossa escrita cientifica lendo artigos, acompanhando publicagdes atuais em periédicos nacionais e
internacionais. E dever e responsabilidade de docentes de programas de pés-graduagao, como é 0 meu caso, expor
estudantes a artigos cientificos, estimulando a analise critica e aprofundada. Sem isso, seguirao sem intimidade
com a producao cientifica mais rigorosa e mais atual, e enfrentarao dificuldades nos processos de submissao e
avaliacao. Portanto, essas questoes que envolvem o processo editorial devem ser conhecidas e entendidas por
jovens pesquisadoras e pesquisadores.

Mas, para mim, a pergunta nao € apenas “como evitar a rejeicao?”, mas “como seguir em frente, apesar dela — e
de nés mesmos?”. Na minha experiéncia, manter o foco no processo ajuda a minimizar as ansiedades e as emogoes
negativas. As vezes, basta silenciar um pouco a tagarelice mental, aquela que insiste em culpar os outros, ou a si
mesma. A rejeicao db6i e nem sempre ensina. Quando injusta, ela machuca e pode paralisar. Mas, quando
conseguimos atravessa-la, ela nos obriga a voltar ao texto com outros olhos. A desapegar de certas frases, a refazer
argumentos frageis, a rever a estrutura, a ler com mais distancia. As vezes, o texto melhora. As vezes, nés
melhoramos com ele.

PRESSOES, METRICAS E TRANSFORMAGOES

O sistema académico atual opera sob uma légica de produtividade quantificavel: artigos, citagdes, rankings de
instituicoes. Esse ambiente pressiona autoras e autores a produzirem mais e mais rapidamente. No Brasil, também
sofremos pressoes de instituicoes e processos de avaliagao. E, por isso mesmo, ha um peso excessivo sobre o ato
de publicar. Escreve-se para constar no curriculo, para pontuar em concursos publicos, para cumprir exigéncias
institucionais, para conquistar ou manter bolsas e financiamentos.

E nesse cenario que florescem préaticas nocivas. Uma indUstria paralela atrai com promessas de publicacao rapida
e livre de recusas: periddicos predatoérios, paper mills (fabricas de artigos), revistas sequestradas, edicoes especiais
e coletaneas irregulares. Entre as condutas improprias que comprometem a integridade da publicacao cientifica,
estdo a inclusdo de coautores que nao contribuiram de fato para o trabalho (“freeriding”), a omissao deliberada de
referéncias de concorrentes, as exigéncias veladas de citacao por parte de revisores, o oferecimento de vantagens
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indevidas para garantir publicacao, o uso de fontes nao confiaveis para inflar artificialmente perfis académicos e
até a comercializacado clandestina de citagoes (Gossling et al., 2021; Singh Chawla, 2024). O que parece ser um
caminho mais rapido, compromete nossa relacao com o conhecimento e com os outros, deteriora os pilares das
nossas instituicoes, cria desconfiancas, da aos radicais municao contra nossas universidades.

Como forma de resisténcia, ha um debate intenso e necessario sobre qualidade de publicacoes, ciéncia aberta e
efetiva transferéncia de conhecimentos. A ciéncia aberta propde um modelo de pesquisa mais transparente,
colaborativo e acessivel —em que dados, métodos e resultados possam ser verificados, discutidos e até reutilizados
(Kingsley, 2025).

Com isso, o artigo cientifico vem se adaptando as novas demandas da comunidade académica. Com o
fortalecimento da ciéncia aberta, tornou-se cada vez mais comum o uso de materiais suplementares — como anexos
metodolégicos, conjuntos de dados completos, codigos de analise e instrumentos de pesquisa. Isso fortalece a
confianca na pesquisa publicada e permite uma verificacdo mais rigorosa dos procedimentos descritos. Em
pesquisas quantitativas, isso se traduz no compartilhamento direto de bases e cédigos. Em abordagens
qualitativas, as exigéncias sao diferentes, mas nao incompativeis: ainda que dados brutos nem sempre possam
ser compartilhados, € possivel — e necessario — informar os procedimentos metodoldgicos, os critérios de analise
e as decisoes tomadas ao longo da pesquisa.

Plataformas como a OSF - Open Science Framework!, SciELO Data? e SciELO Preprints3 nasceram desse
movimento. A RBTUR, como revista de acesso aberto e sensivel a essas mudancas, vem incorporando praticas que
fortalecem a confiangca na ciéncia publicada e ampliam seu alcance social. A revista apoia e promove a
disponibilizacado aberta de dados e, a partir junho de 2025, em consonancia com as politicas do SciELO, passou a
exigir uma declaracao de disponibilidade de dados em todos os artigos. Desta forma, a RBTUR deseja favorecer a
ampliacao desse tipo de compartilhamento e transparéncia, respeitando sempre as normas éticas e legais.

Outro desdobramento é o pré-registro de pesquisas cientificas. Nele, os autores descrevem previamente seus
objetivos, hipoteses e métodos, e recebem, em alguns casos, incentivo editorial para seguir com a pesquisa tal
como planejada. Esse modelo busca fortalecer a transparéncia e reduzir vieses, apesar de suas limitacoes em
pesquisas qualitativas (Souza-Neto & Moyle, 2025). A RBTUR, adota essa pratica na secdo de Revisdes de
Literatura®4, em que os autores submetem informacoes detalhadas antes de iniciar a escrita do artigo final. Isso
permite selecionar e apoiar projetos com real potencial de contribuicao, que aprofundem debates relevantes.

Portanto, publicar € uma necessidade e uma responsabilidade. O propésito ndo deve ser apenas publicar — colocar
para fora o que se tem na gaveta, fatiar uma pesquisa em trés ou quatro artigos (publicacao fatiada ou salami
slicing). O proposito deve ser publicar melhor: pesquisas integras, mais transparentes, instigantes, incbmodas,
inovadoras e de qualidade. Textos que ajudem a construir conhecimento, e ndo apenas a preencher repositorios.
Esses tém maior chance de repercussao, agora ou no futuro.

REFLEXAO FINAL

Cheguei tardiamente na academia e foi uma dificil adaptagao. Aprendi muito com artigos cientificos e sou grata a
autores que nunca vou conhecer. Mas sempre penso que elas e eles provavelmente também enfrentaram
dificuldades e obstaculos, pois sdo pessoas reais, como nés. De fato, uma investigacao com académicos
proeminentes da economia, mostrou que até mesmo ganhadores do Nobel e da Medalha John Bates Clark tém
artigos rejeitados (Gans & Shepherd, 1994). Na pesquisa, apenas 3 dos 20 laureados nao admitiram ter tido
nenhum artigo rejeitado. Alids, a pesquisa conta a historia de alguns artigos que, depois de rejeitados aqui ou ali,
foram publicados e acabaram se tornando classicos da literatura cientifica e pilares fundamentais para as mais
altas premiacoes de seus autores.

"Fail, fail again, fail better”. Essa frase de Samuel Beckett, popularizada pela monja budista Pema Chodron
(Chédron & Godin, 2015), pode soar deslocada em um editorial académico. Mas ela tem algo importante a nos
dizer. Quem publica, ou tenta publicar, ja experimentou alguma variacao dessa sequéncia. Falhar. Reescrever.
Falhar de novo. E, com sorte, falhar um pouco melhor. Sendo muito franca: o caminho é trabalhoso. A publicacao
cientifica tem um tempo proprio. Exige maturacao, escuta, reescrita, cuidado. Assim, bons artigos ndo surgem da

1 https://osf.io

2 https://data.scielo.org/

3 https://preprints.scielo.org/index.php/scielo

4 https: rbtur.or&br rbtur/announcement/view/5
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pressa. Surgem do desejo de oferecer algo que possa permanecer. Uma jornada para fazer parte de uma conversa
maior.

Ao longo do tempo, o que realmente sustenta é a disposicao para aprender, a resiliéncia diante das dificuldades e
as colaboracoes genuinas — aquelas que somam e desafiam. E, claro, a capacidade de celebrar os marcos da
jornada, sejam eles grandes ou pequenos. A busca por reconhecimento, carreira e sucesso é legitima, mas talvez
deva ser tratada como consequéncia, ndo como ponto de partida. Equilibrar o ego na equacao é desejavel, pois ha
momentos em que ele nos impulsiona, mas em outros nos turva a visao. Encontrar proposito, uma motivagcao mais
intima, menos dependente de validacoes externas, € talvez o caminho mais duradouro.

Volto ao tipo de artigo que nos educa, aquele que amplia, desloca, provoca. E nesse exercicio de transformar
experiéncia em texto que a aprendizagem realmente se consolida. Talvez eu seja idealista demais — afinal, as
coisas mudam rapidamente e as novas geragoes vivenciam cenarios diferentes, as regras se movem. Mas talvez
eu ndo seja. Portanto, aproveitem o que parecer (til das minhas reflexdes, descartem o que nao for. E, por fim, ndo
se distraiam. Mantenham a atencao plena.
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