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O estudo da gestdao no turismo sempre teve papel de destaque, ndao so
nas combinacdes e agdes da racionalidade de empresas de tipos variados,
desde operadoras turisticas, até hotéis e hospitalidade como um todo. A
gestdao publica, da formulacao de politicas a implementagcao de programas e
projetos nao foge a regra e as areas onde sdao desenvolvidas as atividades
turisticas necessitam da organizacdo de sua gestdo e de seu funcionamento,
assim como os recursos a disposicao do turismo: elementos da cultura e da

natureza percebidos como patrimonio cultural e natural. Por outro lado, os
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estudos da arqueologia se deparam cada vez mais com a presenca de
visitantes nas areas pesquisadas, os sitios arqueoldgicos. Como patrimonio de
um povo ou de uma comunidade, esses sitios vém recebendo cada vez mais a
atencdo de profissionais das areas do turismo e da arqueologia na tentativa de
propor sistemas de visitacdo e, por conseguinte, de uso turistico e
mercadoldgico de sitios de varios tipos, tais como sitios com arte rupestre, os
sitios megaliticos, tesos, sambaquis e ruinas de sitios historicos, entre outros.
Para debater esses temas a partir de experiéncias do que tem sido chamado
de “socializacdo de sitios arqueoldgicos”, e propor novos modelos tedrico-
metodoldgicos para a sua gestdo, realizou-se o “Workshop Internacional
Turismo e Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico”, de 28 a 30 de abril de 2009, no
Museu Paraense Emilio Goeldi na cidade de Belém, Estado do Para, Brasil.

O evento foi organizado a partir de trés eixos principais: 1) discussao
tedrico-metodoldgica sobre a socializagdo de sitios, a partir da implementacao
de acdes de musealizacao, sinalizacao, gestao da visitagao e capacidade de
carga, variaveis arqueoldgicas, museologia e museografia, estudo do contexto
e da paisagem integral; 2) apresentacdao de experiéncias de socializacdo de
sitios arqueoldgicos em Portugal, Argentina e Brasil: Rio Grande do Sul, Goias
e Piaui e 3) apresentagdo de trés sitios arqueoldgicos, localizados nos Estados
do Pard e Amapad, para os quais estao sendo elaborados projetos executivos de
musealizagdao e socializagao financiados pela 22 Regional do Instituo do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional/IPHAN.

Abrindo as apresentagbes da parte do evento, Silvio Lima Figueiredo,
professor e pesquisador do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos da
Universidade Federal do Para (UFPA) e coordenador do evento e da pesquisa
“Turismo em Unidades de Conservacao: arqueologia e turismo no Parque
Estadual da Serra dos Martirios/Andorinhas, Parda” demonstrou durante a
apresentacao do trabalho “Turismo, Visitacdo e Uso Publico do Patriménio

Natural e Cultural”, algumas possibilidades de musealizacdo de sitios
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arqueoldgicos para implantacdo de estruturas e projetos executivos, modelos
de gerenciamento de sitios e das unidades nas quais eles estdo situados, uso
de capacidade de carga com variaveis arqueoldgicas como grau de fragilidade,
grau de importancia arqueoldgica e visualizacdo, zoneamento especifico e
anadlise da paisagem/contexto do sitio. Nessa primeira parte também foi
apresentada discussdao sobre outros itens da socializacdo dos sitios
arqueoldgicos, como a educacdo patrimonial, importante nas acoes
socializadoras. Em seguida, a arquedloga e professora da Universidade Federal
do Para, Marcia Bezerra, também coordenadora do evento, iniciou uma
discussao, considerando as percepcdoes sobre a relagao entre comunidades
locais, visitantes e o patrimOnio arqueoldgico, durante a apresentagdo do
trabalho “Arqueologia, Turismo e Comunidades Locais: reflexdes de um
‘Turista Aprendiz’ ”. A pesquisadora levantou algumas questdes sobre o papel
das acOes pedagdgicas na sensibilizacdo das comunidades locais e dos
visitantes, a partir da Educacdo Patrimonial, com base na sua experiéncia em
projetos desenvolvidos na Ilha do Marajé.

A segunda parte do evento foi marcada pela exposicao de experiéncias
de socializacdo de sitios arqueoldégicos em Portugal, Argentina e Brasil,
particularmente, o Rio Grande do Sul, Goias e Piaui. A experiéncia em Portugal
apresentada por Manuel Calado, da Universidade de Lisboa, tratou da
musealizacdo de sitios megaliticos nas proximidades da cidade de Evora,
localizada no centro do pais. Os exemplos contemplados pelo arquedlogo, os
sitios megaliticos dos Almendres e o Murteiras, estdo localizados em areas
privadas, com sinalizacdo, estruturas para facilitar a visitacdao e sobretudo,
acoes importantes de animacgao soécio-cultural e Educacao Patrimonial no
auxilio a preservacao dos locais. As visitas aos sitios tém o apoio do Centro de
Megalitismo de Evora, na sua interpretacdo e na atuacdo junto as comunidades
locais e aos habitantes da zona urbana. Na apresentacao intitulada “Turismo

em sitios megaliticos atlanticos: a experiéncia portuguesa, no quadro da Unido
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Européia”, Manuel Calado relatou a intensa participacdao dos habitantes das
areas proximas aos sitios e das cidades do entorno em agoes de preservacao
desses sitios, tais como a recolocacdao dos menires na sua posicdao original,
realizada pelos moradores, com o acompanhamento de arquedlogos e
engenheiros. Essa exposicdo sublinhou a importancia da atividade turistica
planejada na conservacao e na divulgacao dos sitios arqueoldgicos.

A arquedloga argentina Mercedes Podesta, do Instituto Nacional de
Antropologia y Pensamiento Latinoamericano da Argentina (INAPL), apresentou
no trabalho “Itinerarios Rupestres: Un debate sobre la incorporacion de sitios
con arte rupestre a la gestidon turistica en Argentina”, a experiéncia do uso
turistico e da gestao da visitacdao de alguns sitios de arte rupestre na
Argentina, considerando conceitos de Arqueoturismo e fazendo um breve
panorama mundial do tema. A pesquisadora ainda analisou o programa
“Documentacion y Preservacion del Arte Rupestre Argentino” (DOPRARA), a
partir de estudos de caso no vale inferior do rio Manso e na Cueva de las
Manos del Rio Pinturas, ambos na Patagbnia Argentina, no Parque Provincial
Ischigualasto e a participagao da comunidade em Los Colorados e o
fechamento das Cuevas Pintadas de Las Juntas em decorréncia da destruicao e
pichacao do patriménio.

O segundo dia do encontro teve inicio com a apresentacdo, “Protecao e
conservacao de Sitios Arqueoldgicos no Parque Nacional Serra da Capivara”
que abordou a experiéncia da Universidade Federal de Pernambuco, da
Fundagao Museu do Homem Americano e de outras instituicdes na preservagao
e uso publico do Parque da Serra da Capivara. O trabalho apresentado pela
arquiteta Elizabete Buco (FUMDHAM) sobre uma das mais representativas
experiéncias de conservacao e visitacdo de sitios no Brasil, mostrou a
necessidade da existéncia de um Plano de Manejo bem elaborado e executado,

levando em consideracao os principais fatores de destruicao e depredacao e os
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estudos que determinaram as formas de instalagao das estruturas de visitagao
e de conservacdo dos sitios.

As missOes jesuiticas guaranis do Rio Grande do Sul foram tema da
exposicao “Socializacdao dos sitios das Missdes Jesuitico-Guarani — RS”, da
pesquisadora Ana LuUcia Meira, do IPHAN gaucho. Todo o processo de
conservacao e musealizacao das ruinas das missodes jesuiticas foi detalhado,
tendo a autora enfatizado que a socializacdo sé se efetiva quando inserida em
um escopo de acdOes de protecao, conservagao e valorizagao integradas, que
sejam garantidas por politicas publicas efetivas, além de ter a comunidade
como parceira. A gestora citou exemplos ligados a criacdo da Associagcao dos
Amigos das Missdes, a inclusdao de universitarios a partir de projetos de
pesquisa e extensdao, e as agdes de integracdo com a comunidade Mbya-
Guarani, que vive proxima as ruinas durante determinados periodos do ano.

Essa segunda parte do evento foi encerrada com a apresentagao da
pesquisadora Mariza Barbosa, da Universidade Catdlica de Goids, denominada
“Turismo Arqueoldgico no Sudoeste do Estado de Goids: relatos e
experiéncias”, que contemplou as tentativas de musealizacdo dos sitios de arte
rupestre de Serranodpolis (GO) e de Palestina de Goias (GO), ambos com
problemas de gestao, inclusive com intervengao de pichagdes nas pinturas. No
caso de Serranopolis conseguiu-se evitar o agravamento dos problemas e hoje
ha visitacdo regular aos sitios em razao de seu gerenciamento por empresa
ligada ao turismo, neste caso, uma pousada.

A terceira parte do evento se caracterizou pela apresentacao das trés
areas que receberdao os projetos executivos para a musealizacdo e socializagao
no estado do Para e do Amapa, em uma acado desenvolvida pela 22 Regional do
Iphan. Sdo eles: os sitios com pinturas rupestres de Monte Alegre, no Parque
Estadual Monte Alegre (Pard); o sitio “megalitico” de Calgcoene, e os sitios
ceramicos de Maraca (ambos no Amapa). A mesa redonda “Breve discussao

dos sitios de Monte Alegre, Calcoene e Maracd” reuniu os arquedlogos que
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pesquisaram os sitios em questdao. A sessao foi aberta pela arquedloga, e
coordenadora do evento, Edithe Pereira (Museu Paraense Emilio Goeldi), que
mostrou as caracteristicas dos sitios arqueoldgicos com arte rupestre de Monte
Alegre, as nuances das pinturas, as informacdes arqueoldgicas disponiveis, as
analises do contexto e da paisagem do entorno. Foram observados os
principais fatores limitantes a visitacdo e discutidas as melhores formas de
gestdo para a visitacdo do local. A arquedloga Vera Guapindaia (Museu
Paraense Emilio Goeldi) abordou as caracteristicas dos abrigos de Maracd, no
municipio de Mazagdo (AP), famosos por singulares urnas funerarias
depositadas nos chamados sitios-cemitérios (grutas e abrigos). Segundo a
pesquisadora, existem dois tipos de urnas: as antropomorfas, que representam
uma figura humana sentada em um banco com as maos apoiadas nos joelhos;
e as zoomorfas, que representam um animal quadripede em pé. As
possibilidades de musealizacdo desses sitios sao mais dificeis, embora
apresentem maiores possibilidades de situagdes para a sua interpretagao. O
sitio de Calgoene foi apresentado pelos arquedlogos Jodo Saldanha e Mariana
Cabral, do Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do
Amapa (IEPA). Os pesquisadores mostraram os diversos blocos de granito,
dispostos de forma circular, fincados no solo em sentido vertical, com datacao
ainda desconhecida e significados provavelmente ligados a observagoes
astronOmicas. O sitio possui um valioso potencial para o turismo, dada a
relacdo sitio/paisagem, a disponibilidade de informagdao arqueoldgica e pelo
fato de ser o maior sitio de megalitico das Américas. Foram lancadas propostas
de gestdo e de uso turistico da area.

Em encontro posterior no dia 30, a equipe responsavel pelo projeto se
reuniu para aprofundar as discussdes e propor os modelos de gestao que serao
pormenorizados nos projetos executivos. Como consideragoes finais, foi
possivel perceber a importancia do estudo tedrico-metodoldgico da gestao de

patrimoénio cultural e natural para o turismo, aliados a paisagem, visando a

100



4

e FIGUEIREDO, Silvio Lima; PEREIRA, Edithe da Silva; ALMEIDA,
T

(/~ Marcia Bezerra de. Workshop Internacional Turismo e Gestao do

@ > Patrimonio Arqueoldgico. Revista Brasileira de Pesquisa em

~

Turismo v. 3, n. 2, p. 95-101, ago 2009.

ISSN: 1982-6125

exploracao turistica desse patrimoOnio e, ao mesmo tempo, contribuindo para
sua preservacao e para projetos de desenvolvimento sustentavel que
envolvam os sitios arqueoldgicos e as comunidades que habitam o seu
entorno. Os trabalhos aqui enfocados serao publicados em livro a ser langado
pelo IPHAN.

Recebido em agosto 2009.
Aprovado em agosto 2009.
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